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รายงานผลการดําเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดี

ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ ระหวาง วันท่ี 12 – 15 พฤศจิกายน 2562 ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือสรุปผลการ

แลกเปลี่ยนประสบการณและขอคิดเห็นกับบุคลากรสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ในดานการ

เตรียมความพรอมเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University) และกระบวนการบริหาร

จัดการและบริการของสํานักงานอธิการบดี โดยไดนําขอเดนท่ีพบจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาประกอบการ

ทบทวนแผนกลยุทธและแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานอธิการบดี รวมท้ังแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย ใหเชื่อมโยงกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา และแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซ่ึงได

ขอสรุปท่ีเปนประโยชนและสามารถสรางคุณภาพในการบริหารจัดการและการบริการของสํานักงานอธิการบดี 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามท่ีคาดหวัง    

คณะผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวา รายงานผลการดําเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ฉบับนี้ จะ

เปนประโยชนสําหรับบุคลากรสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี สามารถนําไปเปนแนวยึดถือ

ในการปฏิบัติงาน สนับสนุนการทํางานเปนทีม และมีสวนรวมในการพัฒนาหรือดําเนินกิจกรรมของสํานักงาน

อธิการบดี เพ่ือใหเกิดผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายของสํานักงานอธิการบดี  อันจะนําไปสูผลสําเร็จตาม

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

สํานักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข 

 

สารบัญ 

  หนา 

คํานํา  ก 

สารบัญ  ข 

ตอนท่ี 1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับ

เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการ

ปฏิบัต ิ

1 

ตอนท่ี 2 สรุปผลการดําเนินโครงการ 5 

 1. ผลการแลกเปลี่ยนประสบการณและขอคิดเห็นกับบุคลากรสํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

5 

 2. ผลการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี 

15 

 3. ผลการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุร ี

46 

 4. ผลการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี 53 

 5. ผลสรุปการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการทบทวนแผนกล

ยุทธของสํานักงานอธิการบดีตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับ

เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสู

การปฏิบัติ 

82 

ตอนท่ี 3 บทสรุปและขอเสนอแนะ 88 

ภาคผนวก   

 • ภาคผนวก ก แบบสอบถามความพึงพอใจตอโครงการทบทวนแผนกลยุทธ

ของสํานักงานอธิการบดีตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ 

89 

 • ภาคผนวก ข รายชื่อผูเขารวมโครงการทบทวนแผนกลยุทธของสํานักงาน

อธิการบดีตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมิน

คุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ 

93 

 • ภาคผนวก ค ภาพกิจกรรม โครงการทบทวนแผนกลยุทธของสํานักงาน

อธิการบดีตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมิน

คุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ 

96 

 



1 

 

ตอนท่ี 1 
 

โครงการทบทวนแผนกลยุทธของสาํนักงานอธกิารบดี 

ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและ 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัต ิ
----------------------------------- 

 

1. ขอมูลทั่วไป 

1.1 ชื่อโครงการ : โครงกานประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธตามบริบทโครงสรางใหมให

สอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ” 

1.2 สถานท่ีดําเนินการ : โรงแรม เดอฮักโฮเทลแอนดเรสซิเดนซ และมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

จังหวัดเชียงราย 

1.3 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1.4 ฝายท่ีดําเนินการ : กองกลาง  กองนโยบายและแผน  กองพัฒนานักศึกษา 

1.5 ลักษณะของกิจกรรม ดําเนินงานตามภารกิจสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุ รี : พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้ันสูง (Advanced Execution Premium) โดยมี

คณะกรรมการหรือสํานักบริหารยุทธศาสตรเปนกลไกดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1.6 ลักษณะของกิจกรรม ดําเนินงานตามภารกิจสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี : ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสูองคกรเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

1.7 ลักษณะของกิจกรรม ดําเนินงานตามภารกิจสอดคลองกับจุดเนนการพัฒนาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี : กลยุทธท่ี 6.1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  โดยใชกลยุทธสูการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Advance Execution Premium) ซ่ึงมีระบบการประกัน

คุณภาพเปนสวนหนึ่งของการบริการจัดการ 

1.8 ลักษณะของกิจกรรม ดําเนินงานตามภารกิจสอดคลองกับพันธกิจและยุทธศาสตรของ

หนวยงาน : พันธกิจ พัฒนาบุคลากรดวยการจัดการความรู สูองคกรเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูง  ประเด็น

ยุทธศาสตร พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดวยการจัดการความรู 

1.9 ลักษณะของกิจกรรม สอดคลองกับองคประกอบ ตัวชี้วัด/ ตัวบงชี้การประกันคุณภาพ

การศึกษา : ตัวบงชี้ภารกิจหลักท่ี 1.1 การบริหารของหนวยงานสนับสนุนวิชาการ เพ่ือการกํากับติดตาม

ผลลัพธตามภารกิจ 
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2.  หลักการและเหตุผลของโครงการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาและการ

แขงขันของประเทศ โดยการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ การวิจัย การพัฒนาองคความรูทางวิชาการและ

เทคโนโลยี รวมท้ังนวัตกรรมใหม ๆ จากงานวิจัย การบริการสังคมดานวิชาการ และดานอ่ืน ๆ ท่ีเปนประโยชน

ตอชุมชน  และตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ไดมียุทธศาสตรในการพัฒนามุงสูมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยมี

สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานสนับสนุนหลัก มีภารกิจสนับสนุนการผลิตบัณฑิต การบริการ ประสาน

นโยบายตามวิสัยทัศน ตลอดจนเปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการภายในใหสําเร็จลุลวงตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงไดมีการปรับปรุงการแบงสวนงานในสวนราชการตามประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ วา

ดวยการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2549 และสวนราชการท่ีจัดตั้งตามภารกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัยใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจมากยิ่งข้ึน ทําใหสํานักงานอธิการบดี มีสวนงานและ

หนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทากอง ไดแก 3 กอง 2 กลุมงาน และ 4 ศูนย และนอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีการ

กําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหนวยงานสนับสนุนตามโครงสรางใหม

ของสํานักงานอธิการบดี ซ่ึงยังไมมีการวิเคราะหและทบทวนแผนยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดีให

สอดคลองกับโครงสรางใหมและเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาใหมท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน 

ดวยเหตุนี้สํานักงานอธิการบดี  จึงไดจัดกิจกรรม “ทบทวนแผนกลยุทธตามบริบทโครงสรางใหมให

สอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ” เพ่ือให

บุคลากรของสํานักงานอธิการบดี มีความเขาใจในภาระหนาท่ี รวมท้ังระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในท่ีเปลี่ยนแปลงไป และไดเขาศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมีความเปนเลิศดานการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐท่ีประสบความสําเร็จไดรับการจัดลําดับมหาวิทยาลัยสีเขียวประจําป 2018 

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงอยูในลําดับท่ี 206 จาก 719 แหงท่ัวโลก และไดลําดับท่ี 10 จาก 32 แหง ของ

มหาวิทยาลัยไทย ซ่ึงมีจํานวนเพ่ิมข้ึนจากปกอนมา 5 แหง (2017: 27 สถาบัน 2018 32 สถาบัน)  และ

สามารถนําสิ่งท่ีไดจากการศึกษาดูงานมาสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหสําเร็จลุลวงตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ มุมมองความคิดเห็นตาง ๆ ทําใหไดเห็นถึงเทคนิควิธีการใน

การนํามาปรับใช หรือการแกไขปญหาในการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร และเสริมสรางประสบการณ

และจุดประกายความคิดในการเรียนรูของบุคลากรมีวิสัยทัศน กาวทันเทคโนโลยีสมัยใหม รวมท้ังเตรียมการใน

การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในอนาคต 

 

3. วัตถุประสงค 

3.1 เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดีตามโครงสรางใหมและเกณฑการประเมิน

คุณภาพการศึกษาใหม ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2560 – 2564 
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3.2 เพ่ือสรางโอกาสและแลกเปลี่ยนประสบการณใหบุคลากรสายสนับสนุนไดเรียนรู ไดศึกษาดู

หนวยงานท่ีมีความเปนเลิศดานการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว และนําความรูไปพัฒนาอันจะนําไปสูความ

เขมแข็งในการบริหารงานและแกไขปญหาตอไป 

 

4. กลุมเปาหมาย 

ผูเขารวมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลอง

กับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ” ไดแกบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี รวมท้ังสิ้น 46 คน ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี และ

บุคลากรสํานักงานอธิการบดี  (รายชื่อผูเขารวมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตามภาคผนวก ข แนบทายโครงการ) 

5. วิธีการดําเนินโครงการ 

5.1 ประชุมคณะกรรมการสํานักงานอธิการบดีเพ่ือวางแผนในการดําเนินงานโครงการเชิงปฏิบัติการ 

“ทบทวนแผนยุทธศาสตรตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ” และมอบหมายภารกิจในการดําเนินโครงการ 

5.2 แลกเปลี่ยนประสบการณและขอคิดเห็น ในประเด็นเก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู

มหาวิทยาลัยสีเขียว และประเด็นเก่ียวกับการบริหารจัดการอ่ืน ๆ กับบุคลากร สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย  

5.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดีตามบริบทโครงสรางใหมให

สอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ” ระหวางใน

วันท่ี 12 - 15 พฤศจิกายน 2562 ณ โรงแรมเดอฮักโฮเทลแอนดเรสซิเดนซ โดยการระดมความคิดเห็น 

วิเคราะห SWOT วิเคราะหแผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดี แผนบริหารความเสี่ยง และแผนกลยุทธทาง

การเงินของมหาวิทยาลัย ใหเชื่อมโยงกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย  โดยนําจุดเดนและขอเสนอแนะ ของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในประจําป

การศึกษา 2561 และผลจากการแลกเปลี่ยนประสบการณและขอคิดเห็น ในประเด็นเก่ียวกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยสีเขียว และประเด็นเก่ียวกับการบริหารจัดการอ่ืน ๆ กับบุคลากร สํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย มาประกอบการดําเนินการ 

5.4 สรุปโครงการและและเมินผล รายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย       ราช

ภัฏเพชรบุรี 

6.  ระยะเวลาและสถานที่ 

ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหวางวันท่ี 12 – 15 พฤศจิกายน 2562 รวมเปนระยะเวลา 4 

วัน ตามรายละเอียดดังนี้ 

6.1 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2562  เดินทางจากหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ถึงจังหวัดเชียงราย 
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6.2 วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562   

 6.2.1 แลกเปลี่ยนประสบการณและขอคิดเห็น ในประเด็นเก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู

มหาวิทยาลัยสีเขียว และประเด็นเก่ียวกับการบริหารจัดการอ่ืน ๆ กับบุคลากร สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

 6.2.2 ระดมความคิดเห็น วิเคราะห SWOT ทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี 

เชื่อมโยงกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา และแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ณ โรงแรมเดอฮักโฮ

เทลแอนดเรสซิเดนซ จังหวัดเชียงราย 

6.3 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 

 6.3.1 วิเคราะหและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สํานักงานอธิการบดี ณ โรงแรมเดอฮักโฮ

เทลแอนดเรสซิเดนซ จังหวัดเชียงราย 

 6.3.2 วิเคราะหและทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี        ณ 

โรงแรมเดอฮักโฮเทลแอนดเรสซิเดนซ จังหวัดเชียงราย 

6.4 วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 

 6.4.1 สรุปผลการทบทวนแผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดีตามบริบทโครงสรางใหมให

สอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ ณ โรงแรม 

เดอฮักโฮเทลแอนดเรสซิเดนซ จังหวัดเชียงราย 

 6.4.2 เดินทางกลับจากจังหวัดเชียงรายถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

7. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

7.1 สํานักงานอธิการบดี ไดแผนกลยุทธ แผนบริหารความเสี่ยง และแผนกลยุทธทางการเงิน ท่ีมี

การทบทวนตามโครงสรางใหม และสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาของหนวยงานสนับสนุน

วิชาการและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

7.2 บุคลากรสํานักงานอธิการบดี ไดแลกเปลี่ยนประสบการณกับบุคลากรสถาบันการศึกษาอ่ืน เพ่ือ

เสริมสรางประสบการณและจุดประกายความคิดในการเรียนรูและพัฒนา พรอมท้ังสามารถใหขอคิดเห็นในการ

จัดทํากลยุทธการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดีได 
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ตอนท่ี 2 
 

สรุปผลการดําเนินโครงการ 
------------------------------- 

1. ผลการแลกเปลี่ยนประสบการณกับบุคลากรมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

บุคลากรของสํานักงานอธิการบดี จํานวน 46 คน ได แลกเปลี่ยนประสบการณและขอคิดเห็นกับ

บุคลากรสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ดานการเตรียมความพรอมเขาสูการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University) และกระบวนการบริหารจัดการและบริการของสํานักงาน

อธิการบดี  โดยมีคุณวันวิสา วันดี เจาหนาท่ีบริหาร งานจัดการท่ัวไป ฝายภูมิทัศน และ คุณสมชาติ ใจแกว 

หัวหนาฝายภูมิทัศน สวนอาคารสถานท่ี ใหการตอนรับและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู

สรุปไดดังนี้ 

1.1 สถานภาพท่ัวไปของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดรับการสถาปนาเปนมหาวิทยาลัยของรัฐบาลตามพระราชบัญญัติ

จัดตั้ง เม่ือวันท่ี 25 กันยายน พ.ศ.2541 โดยมีสถานท่ีตั้ง ณ บริเวณเชิงดอยแงม อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัด

เชียงราย เพ่ือเปนอนุสรณแหงความจงรักภักดีของปวงชนชาวไทย ท่ีมีตอสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

และไดนอมนําแนวพระราชปณิธาน ในการ “ปลูกปา สรางคน” มาเปนเข็มทิศในการเดินทางท่ียิ่งใหญสูภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย โดยมีวิสัยทัศนเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําแหงอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง  

 นับแตเริ่มแรกมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมุงหมายท่ีจะรังสรรคท่ีตั้งใหเปนมหาวิทยาลัยในสวน 

ดวยการวางผังแมบท กําหนดเปนแนวในการพัฒนาสภาพแวดลอมใหกลมกลืนกับสภาพภูมิประเทศเดิมใหมาก

ท่ีสุด โดยมีการออกแบบใหมีรูปลักษณไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือความเปนเอกลักษณ สงผลใหทัศนียภาพ

โดยรวมมีท้ังความรมรื่น สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย เหมาะสมในการเปนสถานศึกษาหาความรูและอยู

อาศัยอยางมีความสุข พันธุไมนับแสนตนบนพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยกวา 5,000 ไร เกิดจากความรวมมือของ

บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ในการสรางธรรมเนียมท่ีจะใชการปลูกตนไมเปนกิจกรรมสําคัญใน

วาระโอกาสพิเศษอยูเสมอ 

 ในปจจุบันมหาวิทยาลัยไดเปดดําเนินการใน 14 สํานักวิชัย ดวย 73 หลักสูตร ภาตใตแนว

ดําเนินงานท่ีเปนหัวใจสําคัญคือ NEW DIFFERENT BETTER ครอบคลุมศาสตรหลัก 3 กลุม ซ่ึงตอบโจทย

ความตองการของประเทศและของโลกคือ  

- กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย 4 สํานักวิชา  

- กลุมวิชามนุษยศาสตรและสัมคมศาสตร ประกอบดวย 5 สํานักวิชา 

- กลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย 5 สํานักวิชา 

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีความมุงม่ันในการพัฒนาสงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมี

ยุทธศาสตรท่ีสําคัญ 5 ดานคือ  
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- ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- ดานสุขภาพ และผลิตภัณฑธรรมชาติ 

- ดานความเขมแข็งของสัมคม ชุมชนยั่งยืน 

- ดานกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง และประชาคมอาเซียน 

- ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

 โดยมีการจัดตั้งหนวยปฏิบัติการดานวิจัยเฉพาะทาง 21 หนวยงาน เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยแบบ

บูรณาการ และทําใหเกิดงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยท่ีเปนทรัพยสินทางปญญา

จํานวนท้ังสิ้น 88 รายการ เปนสิทธิบัตร 32 รายการ และอนุสิทธิบัตร 56 รายการ และมีบทความทางวิชาการ

ท่ีไดรับการเผยแพรทางวรสาร และเอกสารการประชุมวิชาการ 2,000 บทความ องคความรูท่ีไดรับจากการ

วิจัย มหาวิทยาลัยไดนําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและเปนฐานในการวิจัยแบบประยุกต รวมท้ังการ

นําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนสอดคลองกับความตองการของภูมิภาคและชุมชน ตอยอดสูการวิจัยข้ันสูง 

จนนําไปสูการผลิตเปนผลิตภัณฑท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย สงเสริมใหเกิดอาชีพ เพ่ิมพูน

รายไดใหแกชุมชน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันระดับโลกได 

 ในดานบริการวิชาการเปนพันธกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย ในการทําหนาท่ีเปนท่ีพ่ึงทาง

ปญหาของสังคม ดวยการนําองคความรูและประสบการณตาง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยมีอยูไปใชใหเกิดประโยชน

ในทางปฏิบัติท่ีจะเกิดผลโดยตรงตอสังคมมากท่ีสุด โดยมุงเนนการดําเนินงานใน 4 ดาน คือ 

- การพัฒนาการศึกษา 

- การสงเสริมอาชีพ 

- การรักษาสิ่งแวดลอม 

- การสาธารณสุขและดูแลสุขภาพของคนในชุมชน 

 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดจัดตั้งศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง โดยมุงหมายเห็นเปน

ศูนยการในการศึกษาและวิจัย เพ่ือความเปนเลิศทางดานการแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพครบวงจร เปน

โรงเรียนผลิตแพทยชั้นนํา ลดปญหาการขาดแคลนแพทยและบุคลากรทางการแพทย รวมท้ังเปนโรงพยาบาลท่ี

มีมาตรฐานและใหบริการแกประชาชนท่ัวไปทุกระดับ โดยมีแนวคิดสําคัญคอ “จะไมมีผูปวยคนใดท่ีถูกปฏิเสธ

การรักษาเพราะความยากจน” เนนแนวทางในการดูแลสุขภาพโดยการสงเสริม ปองกัน รักษา และฟนฟู โดย

ครอบคลุมการบริการท้ังโรงพยาบาลขนาด 400 เตียง โรงพยาบาลทันตกรรม ศูนยบริการสุขภาพแบบครบ

วงจร  

 20 ปแหงการสถาปนามหาวิทยาลัยแมฟาหลวง เปนเสนทางแหงความสําเร็จ นิมิตหมายแหง

ความภาคภูมิใจดวยการกาวเดินตามรอยแนวพระราชปณิธานของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี พรอม

ดวยแรงพลังท่ีชวยพลักดันท้ังจากท่ีนองชาวเชียงราย อธิการบดี ผูบริหาร คณาจารย พนักงาน นักศึกษา 

รวมถึงกัลยาณมิตรจากทุกภาคสวน ลวนเปนแรงบันดาลใจสําคัญท่ีสนับสนุนสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมี

พัฒนาการท่ีเขมแข็ง ท้ังยังมีความพรอมในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองไดอยางเหมาะสม เทาทัน



7 

 

สถานการณของโลกยคุปจจุบัน และยงัคงใฝฝนถึงการเจริญเติบโตกาวหนา ดวยจุดหมายอันยิ่งใหญในการเปน

ฟนเฟองตอบสนองนโยบายของชาติและทองถ่ิน สูการพัฒนาเพ่ือสังคมท่ียั่งยืนสืบไป 

1.2 ดานการเตรียมความพรอมเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก  

 โดยคุณวันวิสา วันดี เจาหนาท่ีบริหาร งานจัดการท่ัวไป ฝายภูมิทัศน ไดนําขอมูลการ

ดําเนินการของโครงการ UI Green Metric World University Ranking มานําเสนอ ซ่ึงมหาวิทยาลัยแมฟา

หลวงใชชื่อโครงการวา MFU Grows Green เขารวมการจัดอันดับในปแรกคือป พ.ศ. 2559 โดยเกณฑการจัด

อันดับแบงออกเปน 6 หมวด รวมท้ังหมดเปนรอยละ 100 หรือ 10,000 คะแนน ไดแก  

1) สถานท่ีและโครงสรางพ้ืนฐาน (Setting and Infrastructure)  

คะแนนรอยละ 15 หรือ 1500 คะแนน 

2) พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy and Climate Change)  

คะแนนรอยละ 21 หรือ 2100 คะแนน 

3) ของเสีย (Waste Management)  

คะแนนรอยละ 18 หรือ 1800 คะแนน 

4) น้ํา (Water)  

คะแนนรอยละ 10 หรือ 1000 คะแนน 

5) การขนสง (Transportation)  

คะแนนรอยละ 18 หรือ 1800 คะแนน 

6) การศึกษา (Education and Research)  

คะแนนรอยละ 18 หรือ 1800 คะแนน  

ซ่ึงภายในเกณฑจะประกอบดวยเกณฑยอยๆในแตละหมวด มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดมีการ

ดําเนินการตามเกณฑดังกลาวและการจัดทํา Green Office ,Green Procurement ,CSR และ Green 

Technology เปนการรวมมือกันของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง หนวยงานของรัฐและหนวยงานเอกชน มี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. Green Office  มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีการออกนโยบายสํานักงานสีเขียวไว 7 ขอ ดังนี้ 

1.1 สงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมในศูนยบรรณสารฯ ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และเปนไป

ตามขอกําหนดของกฎหมายดานสิ่งแวดลอม 

1.2 สรางวัฒนธรรมองคกรและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ความตระหนักรู ตลอดจน

ปลูกจิตสํานึกการใชทรัพยากรอยางรูคุณคาและมีประสทิธิภาพ การอนุรักษสิ่งแวดลอม และ

ลดการใชพลังงาน 

1.3 มุงม่ันในการปรับปรุงสิ่งแวดลอม โดยมีการใชวัสดุ ผลิตภัณฑ ครุภัณฑตางๆ รวมถึงสินคาและ

บริการท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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1.4 ดูแลรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยในศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา

ตามหลักการ 5 ส และสงเสริมสภาวะแวดลอม ดูแลรักษาพ้ืนท่ีสีเขียวใหเอ้ือตอการทํางาน 

1.5 รณรงคในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากทุกกิจกรรมในการดําเนินงานในศูนยบรรณ

สารและสื่อการศึกษา 

1.6 สื่อสารนโยบายสิ่งแวดลอมตอบุคลากร นักศึกษา และเผยแพรตอสาธารณะชนใหทราบถึง

ความมุงม่ันในการลดการใชพลังงานและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

1.7 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมโดยมีผูบริหารและ

คณะทํางานการดําเนินงานโครงการสํานักงานสีเขียว (Green Office) ศูนยบรรณสารและ

สื่อการศึกษา ใหการสนับสนุน ติดตาม ตรวจสอบ และประมวลผลอยางตอเนื่องอยางนอยป

ละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Green Procurement มีการนําหลักการของการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเขามาใช 

นั้นคือ การจัดซ้ือจัดจางหรือจางบริการท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตามสินคาท่ีไดรับฉลากสิ่งแวดลอม เชน 

ฉลากสีเขียว ฉลากลดคารบอน หรือบริการท่ีไดรับรองดานสิ่งแวดลอม เชน หนวยงานท่ีไดรับเกียรติบัตรใบไม

สีเขียว เปนตน  
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3. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง

ไดรับการสนับสนุนการทํา CSR จากหนวยงานเอกชนหลายๆแหง เชน บริษัท ซีพี จํากัด มหาชน มอบจักรยาน

ใหนักศึกษาและบุคลากรใชงานเขาออกภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนการลดภาวะโลกรอน ลดมลพิษทาง

อากาศจากการเผาไหมเครื่องยนตและเสริมสรางสุขภาพใหแกนักศึกษาและบุคลากร นอกจากนี้ยังชวยสราง

โครงการใชถุงผาภายในมหาวิทยาลัย โดยการเก็บแตมตามคะแนนงดใชถุงพลาสติก หากใครสะสมแตมถึง

กําหนดสามารถนํามาแลกเปนกระเปาถุงผา กระบอกน้ําเก็บความรอนและเย็น หรือสมุดบันทึกได 

    นอกจากนั้นทางมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเองมีโครงการปลูกตนไมของตัวเอง 1 ตน นั้นคือ หากมี

บุคลากรเขาใหมจะมีกิจกรรมปลูกตนไมของตนเองและตองดูแลจนกวาจะเกษียณหรือลาออก หากตนไมตาย

จะมีผลตอการเลื่อนต่ําแหลงและข้ึนเงินเดือน สวนนักศึกษาก็เชนกันมีการปลูกตนไมของตนเองตอนป 1 และ

ตองดูแลจนกวาจะจบรับปริญญา  

4. เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงยังไดจัดทําเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ซ่ึงเปนกรอบทิศทางการพัฒนาของโลกภายหลังป ค.ศ. 

2015 (พ.ศ. ๒๕๕๘) ท่ีองคการสหประชาชาติ (United Nations: UN) กําหนดตอเนื่องจาก MDGs หรือ

เปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals) โดยประกอบดวยเปาหมาย 17 

เปาหมาย ไดแก 

เปาหมายท่ี 1 ขจัดความยากจน เปาหมายท่ี 10 ลดความเหลื่อมล้ํา 

เปาหมายท่ี 2 ขจัดความหิวโหย  เปาหมายท่ี 11 เมืองปลอดภัย 

เปาหมายท่ี 3 สุขภาพและความเปนอยูท่ีด ี เปาหมายท่ี 12 การผลิตและบริโภคท่ียั่งยืน 

เปาหมายท่ี 4 การศึกษาเทาเทียมและท่ัวถึง เปาหมายท่ี 13 ตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เปาหมายท่ี 5 ความเทาเทียมทางเพศ เปาหมายท่ี 14 อนุรักษทรัพยากรทางทะเล 

เปาหมายท่ี 6 การจัดการน้ําและสุขาภิบาล เปาหมายท่ี 15 การจัดการระบบนิเวศทางบก 

เปาหมายท่ี 7 การเขาถึงพลังงานท่ีทันสมัย เปาหมายท่ี 16 สังคมเปนสุข 

เปาหมายท่ี 8 การเติบโตเศรษฐกิจท่ียั่งยืน เปาหมายท่ี 17 สรางความเขมแข็งในระดับสากล 

เปาหมายท่ี 9 พัฒนาอุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสรางพ้ืนฐาน 
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มหาวิทยาลัยแมฟ าหลวงไดดํ าเนินการจัด ทํ าเป าหมายการพัฒ นาท่ียั่ งยืน  (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ปจจุบันมีการจัดอันดับอยูในลําดับท่ี 301+ ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑของ

มหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีดําเนินการ ตามหัวขอตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 ดานการบริหารอาคารสถานท่ีใหเปนไปตามเกณฑการอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก  

 โดยคุณสมชาติ ใจแกว หัวหนาฝายภูมิทัศน สวนอาคารสถานท่ี มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ให

ขอมูลในสวนของการดูแลงานภูมิทัศนท้ังหมด ประกอบดวย 
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 1. การออกแบบภูมิทัศนของถน ถนนทางเขามหาวิทยาลัยเปนถนนสายหลัก มีเกาะกลาง และ

รองน้ํา ขนานไปตามแนวถนน ท้ังสองขาง ความกวางโดยรวมของทางเขาประมาณ 100 เมตร ปลูกไมยืนตน

เปนแนวสวยงามท้ังขอบถนนและบริเวณเกาะกลาง ตลอดระยะทางประมาณ 1.5 กิโลเมตร โดยมุงหมายใหใน

ระยะยาว ถนนเสนนี้จะปกคลุมไปดวยตนไมใหญ มีลักษณะเปนอุโมงคสีเขียว การปลูกตนไมตามแนวถนนยัง

ทําหนาท่ีเปนแนวกันชนของเขตการใชท่ีดินท่ีแตกตางระหวาง ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เชน การบัง

สายตา การลดเสียงรบกวนจากภายนอกอาคาร เปนตน โดยงานเครื่องจักรกลเกษตรมีการตกแตงสถานท่ีโดย

แบงเปนพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 2 สวน คือ  

      1.1 งานไมสวนไมประดับมีการตัดแตง 1 ครั้งตอสัปดาห 

      1.2 งานไมรมเงามีการรดน้ํา 1 ครั้งตอเดือน  

2. ระบบถนน โครงสรางของถนน ใชมาตรฐานตามโครงสรางของกรมทางหลวง หรือ

สํานักงาน เรงรัดพัฒนาชนบท และมาตรฐานอ่ืนๆ อาทิ มาตรฐานและลักษณะทางหลวงชนบท สํานักงาน 

รพช. A Policy on Geometric Design of Highway and Streets 1990 ของ ASSHTO และมาตรฐาน 

Standard Specifications for Highway Bridges Fifteenth Edition 1992 ของ AASHTO ระบบผิวทาง 

แบงเปน 2 ประเภท ตามลักษณะการกระจายน้ําหนัก คือ ถนนผิวราดยาง (Flexible Pavement) และถนน

คอนกรีต (Rigid Pavement) ระบบเรขาคณิตของถนนภายในโครงการ วางตามแนวสายทางท่ีกําหนดไวในผัง

แมบท เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยตอผูขับข่ียวดยานและผูเดินถนน นับจากทางเขาดานทางหลวงแผนดิน

หมายเลข 1 หรือถนนพหลโยธิน เปนถนน 4 ชองจราจร ความกวางรวมของพ้ืนท่ีท่ีใชเปนทางเขาประมาณ 

100 เมตร ยาวประมาณ 1,500 เมตร โดยแบงเปนถนน 4 ชองจราจรดานในเพ่ือใชสัญจรเขาและออก 

มหาวิทยาลัย และอีก 2 ชองจราจรขนาบดานนอกท้ังสองดาน เพ่ือใชเปนท่ีสัญจรของประชาชนท่ีอยูใกลพ้ืนท่ี

โครงการ (local road) โดยมีแนวตนไมปลูกเปนแถวสองขางทางเปนแนวกันชนมิใหมีการรุกล้ํา เขามาใน

โครงการ และปดบังภาพท่ีไมเปนระเบียบของสภาพแวดลอมนอกมหาวิทยาลัยหากมีการ พัฒนาเกิดข้ึน ถนน

ภายในโครงการ สายหลักเปนถนนราดยางกวาง 8 เมตร ถนนสายยอยกวาง 6 เมตร วิ่งวนรอบโครงการเปนวง

แหวนมาบรรจบกัน 

3. ระบบระบายน้ํา สภาพภูมิประเทศท่ีเปนเนินเขาและมีรองน้ําไหลผานเปนเรื่องสําคัญตอ

การวางผังแมบท ซ่ึงตองคํานึงถึงการระบายน้ําใหมีประสิทธิภาพ มิฉะนั้นอาจจะกอใหเกิดปญหาน้ําทวม

โครงการได ในการออกแบบระบบระบายน้ําจากภูเขา ไดจัดใหมีการทํารางรับน้ําจากภูเขาเปนระยะๆ มีอาง

เก็บน้ําเพ่ือพักน้ํา 3 จุด ผิวดินตามแนวลาดชันมีการปองกันการกัดเซาะ โดยปลูกหญาพ้ืนเมืองผสมหญาแฝก

ตาม ความเหมาะสม ระบบระบายน้ํา การออกแบบระบบระบายน้ํา ใชเกณฑสถิติของปริมาณน้ําฝนท่ีตกใน

พ้ืนท่ีในรอบ 10 ป ระบบระบายน้ําขางถนน เบื้องตนเปนรางระบายน้ําแบบเปด (Open Channel) ขนาด

ข้ึนอยูกับปริมาณของน้ํา บริเวณท่ีถนนตัดผานพ้ืนท่ีท่ีมีความลาดชันสูง ซ่ึงมีผลทําใหน้ําท่ีไหลหลากลงมามี

ความเร็วมาก กอใหเกิดการกัดเซาะสรางความเสียหายแกถนนหรือพ้ืนท่ีในมหาวิทยาลัยได ใชวิธี ปองกันดวย

การกอสรางรางดักน้ํา (Interceptor) ท่ีสามารถตานทานการกัดเซาะจากกระแสน้ําหลาก ดังกลาว ใหทํา
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หนาท่ีรวบรวมน้ําท่ีมีความเร็วมากเหลานี้ ไมใหไหลผานพ้ืนท่ีท่ีไมสามารถรับแรงกัดเซาะท่ีเกิดข้ึนไดเสียกอน 

จากนั้นกระแสน้ําเหลานี้จะไหลรวมไปสูระบบระบายน้ําอ่ืนตอไป เข่ือนหรืออางเก็บน้ํา ไดมีการกําหนดไวในผัง

แมบทวาใหมีการกอสรางอางเก็บน้ําในมหาวิทยาลัย เพ่ือเก็บกักน้ําไวใชสําหรับการอุปโภคภายใน อางเก็บน้ํานี้

ตั้งอยูในเขตลุมน้ําหวยไมติ้ว เปนอางเก็บน้ําขนาดกลาง เก็บกักน้ําโดยการกอสรางเปนเข่ือนแกนดินเหนียว ปด

ก้ันลําหวยไมต้ิว เพ่ือเก็บกักน้ําไวภายในอาง มีความจุประมาณ 1.7 แสนลูกบาศกเมตร สําหรับน้ําสวนท่ีเกิน

จากความจุของอาง จะปลอยใหไหลผานอาคารระบายน้ําลนลงสูลําหวยเดิม อาคารระบายน้ําลน (Spillway) 

เปนอาคารรับน้ําท่ีลนมาจากเข่ือนลงสูลําน้ําธรรมชาติ มีลักษณะท่ีสอดคลองกับภูมิประเทศ 

4. ระบบไฟฟาและโทรคมนาคม ระบบไฟฟาและโทรคมนาคม ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

ยึดหลักตามขอกําหนด มาตรฐานตางๆ ดังนี้ การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) The Engineering Institute of 

Thailand (EIT) National Electric Code (NEC) International Electro Technical Commission (IEC) 

National Fire Protection Association (NFPA) และอ่ืนๆ ระบบไฟฟาแรงสูงในโครงการ รับไฟจากแนว

ถนนพหลโยธิน (ทางหลวงแผนดินหมายเลข 1) และจายเปนระบบสายอากาศเดินอยูรอบนอกของแนวถนนใน

โครงการ เชน ถนนสายหลัก ถนนสายรอง และถนนยอยในบางบริเวณ เชน สวนการศึกษา ระบบไฟฟาแรงสูง

จะเปนระบบสายใตดิน เพ่ือความสวยงามดานภูมิทัศน ระบบไฟฟาแรงต่ําในโครงการ เชน บริเวณบานพัก

อาจารย สวนสันทนาการ และสวนซอม บํารุง จะเปนระบบสายอากาศเดินไปตามแนวถนน ระบบไฟฟาสอง

สวางถนนภายในโครงการ การออกแบบดําเนินตามวิธีการใน An Information Guide for Roadway 

Lighting จัดพิมพโดย AASHTO, 1984 ท่ีคํานึงถึงความปลอดภัยของการ ขับข่ียวดยานในเวลากลางคืน ติดตั้ง

เสาไฟฟาแสงสวางใหแกทางเดินทางเทาของนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหท่ัวถึงท้ัง

โครงการ ระบบโทรศัพท ใชในโครงการเปนระบบผานศูนย โดยมีตูชุมสายอัตโนมัติ (PABX) ติดตั้ง อยูใน

อาคารสํานักงานอธิการบดี หรืออาคารอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม และเดินสายไปจายยังอาคาร ตางๆ ตอไป 

การเดินสายโทรศัพทจะเปนระบบสายอากาศ และ/หรือสายใตดิน ข้ึนอยูกับความเหมาะสม ของแตละอาคาร 

5. ระบบน้ํา ระบบประปา การออกแบบระบบและอุปกรณ ท่ีใชตางๆ ยึดตามกฏและ

ม า ต ร ฐ า น ดั ง  ต อ ไป นี้  National Plumbing Code, American Standard Associate (NPC, ASA) 

American Society of Plumbing Engineer (ASPE) American Society of Testing Material (ASTM) 

British Standard (BS) Engineering Institute of Thailand Plumbing Code (EIT) Metropolitan 

Water Work Association (MWWA) Thai Industrial Standard (TIS) แหลงน้ํา ระยะแรกใชน้ําบาดาลท่ี

บริเวณอาคารสวนหนา ภายหลังไดมีการสรางอางเก็บน้ํา โดยกรมชลประทานอีก 3 อาง สําหรับใชเปนน้ําเพ่ือ

การเกษตรเปนสวนใหญ จากนั้นไดมีการสราง เข่ือนเก็บน้ําดานทิศตะวันออกหลังดอยแงม เพ่ือเปนแหลงน้ํา

หลักของมหาวิทยาลัย จํานวนความจุ ประมาณ 1.7 ลานลูกบาศกเมตร ซ่ึงไดใชน้ํานี้ผลิตน้ําประปาของ

มหาวิทยาลัยจนถึงปจจุบัน ระบบบําบัดน้ําเสีย สวนอาคารเรียน ออกแบบระบบการกระจายน้ําจากแตละ

อาคารโดย ใชระบบทอระบายน้ําโสโครก รวมดวยระบบไหลตามแรงโนมถวงตามความลาดชัน เพ่ือสงไปยังบอ 

บําบัดน้ําเสียซ่ึงอยูในระดับต่ํา มีการแยกระบบน้ําเสียและน้ําผิวดินออกจากกันโดยเด็ดขาด โดยน้ําท่ี ใชแลวใน
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อาคาร จะถูกนําไปบําบัดกอนระบายลงในแหลงน้ําสาธารณะ บอบําบัดน้ําเสียรวม จะจัดแบงออกไปตามขนาด

การบําบัดท่ีเหมาะสมและใกลกับอาคาร แตละกลุม น้ําท้ิงท่ีผานการบําบัดแลวจะมีคุณภาพตามมาตรฐาน

สิ่งแวดลอม สามารถนํากลับมาใชใน การรดน้ําตนไมตอไป สวนพักอาศัยทําการออกแบบระบบบําบัดน้ําเสีย

เปน 2 ข้ันตอนคือ น้ําท้ิงท่ีออกจากบานพักอาศัยแตละหลังจะผานข้ันตอนการบําบัดดวยถังบําบัดน้ําเสีย

สําเร็จรูป เพ่ือใชเปน Pre-Treatment หลังจากนั้นจึงระบายรวมกันไปยังบอบําบัดน้ําเสียรวมอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือ

ควบคุมคุณภาพน้ําท้ิงใหเปน ไปตามมาตรฐาน ซ่ึงการแบงระบบออกเปนสองข้ันตอนนี้ จะชวยใหระบบมี

ประสิทธิภาพท่ีดีและคาใชจายต่ํา น้ําท้ิงท่ีผานการบําบัดแลวยังสามารถนํากลับมาใชใหมเพ่ือรดน้ําตนไมได 

6. นโยบายสํานักงานสี เขียว มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีนดยบายสํานักงานสี เขียว 

ประกอบดวย 7 ขอ ดังนี้ 

1) สงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมในศูนยบรรณสารฯ ใหมีประสิทธิภาพอยาง

ตอเนื่อง และเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายดานสิ่งแวดลอม 

2) สรางวัฒนธรรมองคกรและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ความ

ตระหนักรู  ตลอดจนปลูกจิตสํานึกการใชทรัพยากรอยางรู คุณค าและมี

ประสิทธิภาพ การอนุรักษสิ่งแวดลอม และลดการใชพลังงาน 

3) มุงม่ันในการปรับปรุงสิ่งแวดลอม โดยมีการใชวัสดุ ผลิตภัณฑ ครุภัณฑตางๆ 

รวมถึงสินคาและบริการท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

4) ดูแลรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยในศูนยบรรณสารและ

สื่อการศึกษาตามหลักการ 5 ส และสงเสริมสภาวะแวดลอม ดูแลรักษาพ้ืนท่ีสี

เขียวใหเอ้ือตอการทํางาน 

5) รณรงคในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากทุกกิจกรรมในการดําเนินงานใน

ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา 

6) สื่อสารนโยบายสิ่งแวดลอมตอบุคลากร นักศึกษา และเผยแพรตอสาธารณะชน

ใหทราบถึงความมุงม่ันในการลดการใชพลังงานและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

7) สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมโดยมี

ผูบริหารและคณะทํางานการดําเนินงานโครงการสํานักงานสีเขียว (Green 

Office) ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา ใหการสนับสนุน ติดตาม ตรวจสอบ 

และประมวลผลอยางตอเนื่องอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. ระบบแจงซอม รับผิดชอบโดยกลุมงานซอมบํารุง แบงสวนงานตางๆใหพนักงานซอมบํารุง

โดยมีผูปฏิบัติงานเปนชางเทคนิค ซ่ึงแบงออกเปน 2 กลุมงาน ไดแก ฝายปรับอากาศ และฝายเครื่องกลไฟฟา 

แบงเปนฝายละ 8 คน โดยระบบแจงซอมเปนระบบ Online เรียงลําดับตามความเรงดวนของงาน เวลาในการ

ซอมเฉลี่ยอยูท่ี 1 วัน เชน แจงซอมในวันจันทรจะทําการลงซอมวันอังคาร แตถางานมีความซับซอนมากตอง

ผานการพิจารณาจากหัวหนางานกอนทําการลงซอม 
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8. บุคลากรและงบประมาณ บุคลากรในสวนของอาคารสถานท่ีประกอบดวย พนักงาน

มหาวิทยาลัย พนักงานชั่วคราวและลูกจางรายวัน ซ่ึงมีการจัดสรรงบประมาณในสวนของอาคารสถานท่ีปละ

ประมาณ 25 ลานบาท เปนคาปุย คาดิน คาอุปกรณ เครื่องมือทางการเกษตรสําหรับงานภูมิทัศน และเงิน

คาจางของลูกจางรายวันอีกดวย 

1.4 ประสบการณท่ีไดรับและนํามาประยุกตใชในการพัฒนาสํานักงานอธิการบดี และมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุร ี

 จากการแลกเปลี่ยนประสบการณในครั้งนี้ ไดรับประสบการณท่ีสามารถนํามาประยุกตใชในการ

พัฒนาสํานักงานอธิการบด ีและมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ดังนี้  

1.4.1 มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูล เพ่ือรวบรวมขอมูลทุกดานใหสามารถเปน

ศูนยขอมูลในการนําขอมูลไปใชอางอิง หรือนําไปวิเคราะหขอมูลเพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4.2 มหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีไมมาก ท่ีตั้งของอาคารตาง ๆ ตั้งอยูไมหางกันมาก จึงควรสนับสนุน

การใชรถจักรยานแทนรถจักรยานยนตภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือการลดมลภาวะในอากาศและชวยลดโลกรอน  

1.4.3 มหาวิทยาลัยควรสรางความเขาใจและสื่อสารเปาหมายของมหาวิทยาลัยทุกดานแก

บุคลากรไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินการสูเปาหมายนั้น เชน Green and 

Clean University Digital University ฯลฯ  

1.4.4 ควรพัฒนาสํานักงานอธิการบดีใหเปน Green office และจัดรูปแบบสํานักงานให

ทันสมัย เพ่ือชวยเพ่ิมและสรางบรรยากาศในการทํางานของผูปฏิบัติงานและผูรับบริการ 

1.4.5 ควรปรับปรุงภูมิทัศนทางเดินระหวางอาคารใหสวยงามรมรื่นยิ่งข้ึน สงเสริมการเดินของ

นักศึกษา บุคลากร เพ่ือลดการใชรถใชถนน ลดมลภาวะและลดอันตรายบนถนนภายในมหาวิทยาลัย 

1.4.6 ควรนําผลงานวิจัยท่ีขอทุนจากมหาวิทยาลัยและท่ีทุนจากแหลงทุนภายนอกมา

ประยุกตใชและตอยอดในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือไมใหงบประมาณสูญเปลา  

1.4.7 ควรแบบแผนในการปฏิบัติงานดูแลพ้ืนท่ีอยางตอเนื่อง มีการวางแผนใหหนวยงาน

ภายในไดเตรียมการในการจัดงานท่ีตองตกแตงสถานท่ีโดยไมใชหนวยงานภายนอกมาดูแลตั้งแตการปลูกตนไม 

ตลอดจนตกแตงสถานท่ีโดยใชบุคคลากรภายในดําเนินการเอง 

 

 

 

 



15 

 

2. ผลการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี 

 
 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธสํานกังานอธิการบด ี

 (Strategic Planning office of the president) 

พ.ศ. 2562 – 2566 

ฉบับปรับปรุง 

เสนอ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี อนุมัติในคราวประชุม 

คร้ังท่ี  4/2556  วันท่ี  22  สิงหาคม  2556 และ 

คร้ังท่ี  1/2558  วันท่ี  27  มกราคม  2558 และ 

คร้ังท่ี  1/2559  วันท่ี  18  มกราคม  2559 และ 

คร้ังท่ี 1/2560 วันท่ี 11 มกราคม 2560 และ 

คร้ังท่ี 1/2562 วันท่ี 27 มีนาคม 2562 
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คํานํา 

 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ไดทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) (ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561) 

เพ่ือพัฒนาแผนใหสอดคลองกับสภาวการณในปจจุบัน สํานักงานอธิการบดีจึงใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป  มาเปนแนวทางในการดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนให

สอดคลองกับมหาวิทยาลัย เพ่ือใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนสํานักงานอธิการบดี และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรีใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 

สํานักงานอธิการบดี  มีวิสัยทัศนท่ีมุงสูความเปนเลิศในการบริการอยางมืออาชีพตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  และเพ่ือใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงไดจัด

ดําเนินการทบทวนและปรับปรุง “แผนกลยุทธ”  ฉบับนี้ข้ึน  เพ่ือเปนกรอบในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและ

ไดมาตรฐาน  เปนท่ียอมรับของสังคมโดยรวม 

  แผนกลยุทธประกอบดวยเนื้อหา 4 สวน คือ  สวนท่ี  1  ขอมูลเบื้องตนของสํานักงานอธิการบดี  

สวนท่ี  2  แนวคิดและความสําคัญของแผนยุทธศาสตรและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงาน

อธิการบดี  สวนท่ี  3  แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี และสวนท่ี  4  ภาคผนวก 

แผนกลยุทธ  ฉบับนี้  สําเร็จตามวัตถุประสงคดวยดี  สํานักงานอธิการบดีตองขอขอบคุณ

คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี  บุคลากรภายในสังกัดสํานักงานอธิการบดี  และผูมารับบริการทุก

ทาน  ท่ีแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะในการบริหารจัดการและการใหบริการและดําเนินการทบทวน

แผนเปนระยะ จึงทําใหสํานักงานอธิการบดีจัดทําแผนกลยุทธ  เพ่ือเปนแผนและกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกภาคสวนอยางมืออาชีพอยางแทจริง 

 

 

                                                                             สํานักงานอธิการบดี 

 มกราคม   2562 
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แนวคิดและความสําคัญของแผนยุทธศาสตร 15 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมสํานักงานอธิการบดี 19 

     การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสํานักงานอธิการบดี (SWOT Analysis) 20 

     การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  22 

สวนท่ี 3 แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี  พ.ศ. 2562-2566 25 
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สวนท่ี  1  ขอมลูเบ้ืองตนของสํานักงานอธิการบดี 

 

ขอมูลเบื้องตนของสํานักงานอธิการบดี 
 

ประวัติความเปนมา 

 สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานท่ีเปนศูนยกลางการบริหารและบริการของมหาวิทยาลัย  เปน

หนวยงานท่ีจําเปนตองมีการประสานงานกับบุคลากรในทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย  ไดแก  ผูบริหาร  

คณาจารย  พนักงาน  คนงาน  นักศึกษา  และผูมาติดตอจากภายนอก  จึงเปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนควบคูกับ

สถาบันมาโดยตลอด  ตั้งแตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรียังเปนโรงเรียนฝกหัดครูและยกฐานะเปนวิทยาลัยครู  

สถาบันราชภัฏเพชรบุรี  และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ตามลําดับ 

 แตเดิมสํานักงานอธิการบดี  เปนเพียง  “ฝายธุรการ”  ของโรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรี ตอมาป  พ.ศ. 

2502  โรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรีไดยกฐานะเปนวิทยาลัยครูเพชรบุรี  “ฝายธุรการ”  จึงเปลี่ยนเปน  

“สํานักงานอธิการ” 

 ในป พ.ศ. 2538  มีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  พ.ศ. 2538  วิทยาลัยครูเพชรบุรี  

ไดรับการยกฐานะเปนสถาบันราชภัฏเพชรบุรี  สํานักงานอธิการจึงเปลี่ยนเปน  “สํานักงานอธิการบดี”  และ  

พ.ศ. 2542  กระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศการแบงสวนราชการในสถาบันราชภัฏฉบับใหม  ทําให

สํานักงานอธิการบดีมีภาระหนาท่ีและแบงงานออกเปน  4  กลุม  ไดแก  กลุมอํานวยการ  กลุมการเงินและ

พัสดุ  กลุมงานบริการ  และกลุมอาคารสถานท่ีและรักษาความปลอดภัย 

 จากนั้นเม่ือวันท่ี  14  มิถุนายน  พ.ศ. 2547  ไดประกาศใชพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ราชภัฏ  

พ.ศ. 2547  มีผลทําใหสถาบันราชภัฏเพชรบุรี  ยกฐานะเปน  “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี”   

วันท่ี  1  มีนาคม พ.ศ. 2548  มีกฎกระทรวง  จัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2548  ใหจัดตั้งสํานักงานอธิการบดีเปนสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรีและประกาศในราชกิจจานุเบกษา  หนา  39  เลม  122  ตอนท่ี  20ก  ลงวันท่ี  8 มีนาคม  2548   

วันท่ี  22  พฤษภาคม  พ.ศ. 2549  ไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่องการแบงสวนราชการ

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2549  ใหแบงสวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี  ดังนี้  (1) 
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กองกลาง  (2) กองนโยบายและแผน  (3) กองพัฒนานักศึกษา  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา  หนา  24  

เลม  123  ตอนท่ี  62ง  ลงวันท่ี  29 มิถุนายน  2549  สงผลใหสํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานกลางในการ

บริหารจัดการและบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ซ่ึงมีสถานภาพเปนองคกรท่ีมีบทบาทหนาท่ีความ

รับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึนและสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไดแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดี  ดังนี้   

กองกลาง  ประกอบดวย   งานบริหารท่ัวไป   งานบริหารงานบุคคล  งานบริหารคลังและทรัพยสิน   งานบริหาร

พัสดุ อาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภค   งานประชุมและการประชาสัมพันธ 

กองนโยบายและแผน  ประกอบดวย    งานบริหารท่ัวไป   งานนโยบายและยุทธศาสตร  งานวิเทศสัมพันธ 

กองพัฒนานักศึกษา  ประกอบดวย  งานบริหารท่ัวไป   งานกิจกรรมนักศึกษา งานบริการและสวัสดิการ 

 ถึงแมวาสํานักงานอธิการบดี  จะมีการเปลี่ยนชื่อและจัดระบบโครงสรางหนวยงานใหดําเนินงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็วข้ึนก็ตาม  สํานักงานอธิการบดีก็ยังคงเปนหนวยงานกลางในการทํา

หนาท่ีบริหารจัดการ  ประสานงาน  ใหการสนับสนุนงานบริหารจัดการดานผลิตบัณฑิต  การบริการวิชาการ  

งานวิจัย  งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การใหความสะดวกในดานตางๆตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  ใหมี

คุณภาพเพ่ือความกาวหนาของมหาวิทยาลัยสืบไป 

  

ทําเนียบผูบริหารสํานักงานอธิการบดี 

นับตั้งแตมีการเปดเปนโรงเรียนฝกหัดครูเปนตนมาจนถึงเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏในปจจุบันสรุป

ขอมูลของผูดํารงตําแหนง  หัวหนางานธุรการ  หัวหนาสํานักงานอธิการ ผูอํานวยการสํานักงานอธิการ และ

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันไดดังนี้ 

 

ทําเนียบหัวหนางานธุรการ   วิทยาลัยครูเพชรบุรี    

นายเสยย เกิดเจริญ  

นายลอม เพ็งแกว   

 

ทําเนียบหัวหนาสํานักงานอธิการ   วิทยาลัยครูเพชรบุรี   พ.ศ.  2518 – 2537 

นายพิทยา รุงราตรี    ป พ.ศ.  2518 – 2520 
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นายวินิต คริสตไทย   ป พ.ศ.  2521 – 2524 

นายเอกศักดิ์  บุตรลับ    ป พ.ศ.  2525 – 2526 

นายมน ู  อุดมเวช    ป พ.ศ.  2527 – 2535 

นายสุรินทร   สายกฤษณะ   ป พ.ศ.  2536 

ผูชวยศาสตราจารยจรัณย ปญญาวัฒชิโล  ป พ.ศ.  2537 

 

ทําเนียบผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  สถาบันราชภัฏเพชรบุรี   พ.ศ.  2538 – 2547 

ผูชวยศาสตราจารยจรัณย ปญญาวัฒชิโล  ป พ.ศ.  2538 

ผูชวยศาสตราจารยอํานาจ  แกวกังวาน  ป พ.ศ.  2539 – 2542 

นางรพีพรรณ   เทียมเดช  ป พ.ศ.  2543 – 2547 

ทําเนียบผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  พ.ศ.  2548 – ปจจุบัน 

รองศาสตราจารยชัยยศ  ธีระเดชพงศ  ป  พ.ศ.  2548 – 2551 

ผูชวยศาสตราจารยชํานาญ  งามสมบัติ  ป  พ.ศ.  2552 – 2553 

รองศาสตราจารยยศ  ธีระเดชพงศ  ป  พ.ศ.  2553 – 2556 

อาจารย ดร.ณรงค วงษพานิช  ป  พ.ศ.  2556 – 2558 

นายสะอาด  เข็มสีดา   ป  พ.ศ.  2558 ถึงปจจุบัน 

ทําเนียบผูอํานวยการกอง  สังกัดสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

นางภควัน จันทนเสวี  ผูอํานวยการกองกลาง 

นายนเรนทร อมรจุติ   รักษาการผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

นางนับวรรณ     เอมนุกูลกิจ  ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 
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โครงสรางการบริหารของ สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรีุ  

 

โครงสรางใหม 
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บุคลากรของสํานักงานอธิการบด ี

ท่ี ประเภท จํานวน (คน) 

1 ขาราชการพลเรือน 5 

2 ลูกจางประจํา 7 

3 พนักงานมหาวิทยาลัย 94 

4 พนักงานราชการ 7 

5 พนักงานชั่วคราว 20 

รวม 133 

 (ขอมูล ณ มกราคม 2562) 

สิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการเรียนรู 

    ยานพาหนะ   

รายการ ย่ีหอ 

จํานวน 

(คัน) 
ทะเบียนรถ 

1. รถยนตนั่ง 4 ประตู    โตโยตา 1 กข 8413  พบ. 

2. รถบัสโดยสาร (28 ท่ีนั่ง)    เบนซ 1 40 - 0100  พบ. 

3. รถกระบะ    อีซูซุ 1 บต 3200  พบ. 

4. รถบรรทุก    ฮีโน 1 40 - 0077  พบ. 

5.  รถยนตโดยสาร (รถตู)    โตโยตา 6 นข - 2152 พบ. 

นข - 2173 พบ. 
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นข - 642 พบ. 

นข - 864 พบ. 

นข - 104 พบ. 

นข – 2630 พบ. 

รวม  10  

 (ขอมูล  ณ วันท่ี 20 มกราคม 2562) 

  

 

อาคารสถานท่ีท่ีอยูในความรับผิดชอบ จํานวน (หลัง) 

 1. อาคารเรียนและอาคารปฏิบัติการ 22 

 2.    หอประชุม 7 

 3.    สระวายน้ํา 1 

 4.  สนามกีฬา 1 

 5.    โรงอาหาร  2 

 6.    บานพักบุคลากรของมหาวิทยาลัย 98 

 7.    บานพักรับรอง 1 

 8.    แฟลตอาจารย 3 

 9.   หองน้ํานอกอาคาร 2 

 10. ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ (อาคารเพชรน้ําหนึ่ง) 1 

 11. หอพักนักศึกษา 10 

 12. โรงรถ 1 

  รวม 149 
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(ขอมูล  ณ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2562) 

 

ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  จัดระบบการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสํานัก  โดยมีแนวคิดดังนี้  

1) ผูบริหารมีปณิธานและความมุงม่ัน แนวแน ในการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพใหมี

ประสิทธิภาพ  

2) สรางวัฒนธรรมองคกรและจิตสานึกท่ีมุงท่ีคุณภาพ  

3) บุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินงานและมีแนวคิดท่ีจะปรับปรุงงานของตนอยูเสมอ  

4) มีการทํางานเปนทีมโดยแบงความรับผิดชอบ  

5) สรางบรรยากาศของการเรียนรูและสรางขวัญและกําลังใจแกทุกคนในองคกร  

6) มีแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความชํานาญและสามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ  

7) ควบคุมปจจัยท่ีมีผลตอคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐาน  

8) บริหารจัดการอยางเปนระบบ และมีเปาหมายท่ีจะปรับปรุงคุณภาพของระบบและกระบวนการ

ผลิต และผลผลิตอยางตอเนื่อง ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือใหเกิดคุณภาพ  

9) ขจัดอุปสรรคหรือปองกันไมไหเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานหรือการสูญเสียของผลผลิต  

10) ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและใหขอมูลปอนกลับเพ่ือปรับปรุงการดําเนินการใหไดผลผลิตท่ีพึง

ประสงคและสอดคลองกับความตองการของผูใช โดยใชทรัพยากรอยางคุมคาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพ่ือใหภารกิจในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานัก ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานอธิการบดี จึงไดพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามแผนภาพท่ี 1 ดังนี้ 
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แผนภาพ 1 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 

 

1.  การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ระบบการควบคุมคุณภาพของคณะ จะประกันวามีการ

ปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามหนาท่ีความรับผิดชอบ มีการควบคุมปจจัยหรือตัวแปรตางๆ ท่ีจะสงผลตอคุณภาพ จัดทํา

เกณฑมาตรฐาน ตัวชี้วัด ความสําเร็จของปจจัยคุณภาพดังกลาวเนนท่ีระบบการกํากับดูแลตนเอง (Self-regulation 

system) ในระดับบุคคล คณะและสาขาวิชา 

2.  การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit) หมายถึง การตรวจสอบในระดับ คณะ/สาขาวิชา ท้ังการ

ตรวจสอบดวยตนเองและการตรวจสอบจากภายนอกเนนท่ีกระบวนการประกันคุณภาพ ซ่ึงไดแก การกําหนด

นโยบาย กฎระเบียบ การสนับสนุนชวยเหลือ และหลักฐานตางๆ วธิีการท่ีใช  คือ  การตรวจสอบหลักฐานหรือ

รายงาน การสัมภาษณผูบริหาร อาจารย ผูปฏิบัติงานและนักศึกษา 

ระบบการควบคุมคณุภาพ 

(Quality Control) 

ระบบตรวจสอบคณุภาพ 

(Quality Audit) 

ระบบประเมินคุณภาพ 

(Quality Assessment) 

- พัฒนาการควบคุมการปฏิบัติ 

งานใหเกิดคุณภาพโดยกําหนด

นโยบาย เกณฑ/มาตรฐาน 

ตัวชี้วัดของ 

    1. ปจจยันําเขา 

    2. กระบวนการผลิต 

    3. ผลผลิต 

    4. ผลลัพธ 

- พัฒนาระบบการตรวจสอบ  

การปฏิบัติงาน โดยตนเองและ

รายงานการดําเนินงานตามเกณฑ/

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด โดย 

- จัดกระบวนการตรวจสอบ ภายใน

เพ่ือใหการปฏิบัติตาม/มาตรฐาน

ตัวชี้วัด 

- การตรวจสอบการปฏบัิติ จาก

ภายนอก 

- ตรวจสอบหลักฐาน หรือรายงาน 

- พัฒนาระบบการประเมินผลภายใน/

ภายนอกสํานกัและสนับสนุนสงเสริมให

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สํานัก โดย 

    - การประเมินภายใน 

    - จัดทํากรอบการประเมิน 

    - เคร่ืองมือการประเมิน 

- นําผลการประเมินมาพจิารณาสนับสนนุ 

สงเสริมใหมีการพัฒนาสํานักอยางตอเนื่อง 

การประเมินภายนอกโดย 

    - องคกรอิสระระดับประเทศ 

    - คณะกรรมการประกันคุณภาพ 

    - สภามหาวิทยาลัยนําผลการประเมิน

มาสนับสนุน สงเสริมใหมีการปรับปรุง

พัฒนาอยางตอเนื่อง 
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3.  การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) หมายถึง การประเมินคาระดับคุณภาพของกิจกรรม

เฉพาะอยางในหนวยงาน เชน คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของงานวิจัย คุณภาพของการสอน เปนตน โดยมี

จุดเนนท่ีคณะและสาขาวิชา การประเมินจะใชวิธีการศึกษาตนเอง (External Peer Review) และการใชตัวชี้วัด

พฤติกรรม (Performance Indicators) 

สํานักงานอธิการบดี จะใชทฤษฏีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยนําปจจัยนําเขา (Input) 

กระบวนการ (Process) และผลลัพธ (Output) มาอธิบายกระบวนการการผลิตบัณฑิต 

สํานักงานอธิการบดี จึงมุงเนนการพัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือใหไดผลลัพธคือ บัณฑิตท่ีมีลักษณะอัน

พึงประสงคและเพ่ือใหคณะเปนท่ียอมรับของสังคมโดยใชมาตรการจึงเรงรัดใหทุกสาขาวิชามีระบบควบคุมคุณภาพ 

โดยใชวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) : PDCA (Plan-Do-Check-Act) ซ่ึงเปนกระบวนการบริหารงานอยางมีคุณภาพ

ในการดําเนนิงานควบคุมคุณภาพ 

การควบคุมคุณภาพของสํานักงานอธิการบดี ดวยระบบ PDCA เปนเครื่องมือในการควบคุมและ

พัฒนาคุณภาพท่ีมุงหวัง ซ่ึงระบบดังกลาวเนนการมีสวนรวมของทุกๆ ฝายในสํานักงานอธิการบดี ในการดําเนินงาน

ตามระบบคุณภาพ มีข้ันตอนดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan) สํานักงานอธิการบดีตองวางแผนเพ่ือใหและสามารถดําเนินการใหบรรลุ

ตามปรัชญาและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว มีการกรอบแบบตัวชี้วัดคุณภาพและเกณฑตัดสิน โดยพิจารณาทําแผน

และเครื่องมือตัดสินใจสอดคลองและตอบสนองการดําเนินงานท่ีมุงสูคุณภาพท่ีพึงประสงคเปนสําคัญ 

2. การดําเนินงานตามแผน (Do) คณะตองสรางความตระหนักใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยให

ปฏิบัติภารกิจท่ีไดวางไว โดยอาศัยการดําเนินงานตามโครงการและกิจกรรมท่ีไดกําหนดไวตามแผน 

3. การตรวจสอบและประเมิน (Check) เปนการทบทวนการดําเนินงานตามแผนท่ีวางไวหนวยงาน

จะตองวิเคราะหสภาพการดําเนินงานของตนเองในแตละชวงการดําเนินงาน และเปรียบเทียบผลการดําเนินงานราย

ตัวชี้วัดและเกณฑตัดสิน เพ่ือตัดสินวาการดําเนินงานมีคุณภาพตามท่ีตองการหรือไม เพราะเหตุใด 

4. การนําผลการประเมินมาปรับปรุง (Act) เม่ือผานข้ันตอนการตรวจสอบและประเมินแลวตอง

นําผลการประเมินมาปรับปรุงโดยสงขอมูลยอนกลับไปสูผูเก่ียวของในการดําเนินงานในหนวยงานตางๆ เพ่ือใหผูท่ี

เก่ียวของไดรับรู ถึงผลการดําเนินงานของตนเองวาเปนอยางไร และควรปรับปรุงตอไปอยางไรจึงจะเพ่ิม

ประสิทธิภาพสูงสุด 
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แผนภาพท่ี 2   ทฤษฎีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 

จากระบบดังกลาวทําใหสํานักมีการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. สํานัก มีกลไกการตรวจสอบและประเมินเพ่ือกระตุนและสงเสริมใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2. มุงเนนท้ังการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing) 

และการประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) 

3. เชือ่มโยงงานประกันคุณภาพกับระบบการบริหารของสํานัก 

4. เชื่อมโยงงานประกันคุณภาพใหสอดคลองกับระบบงบประมาณของสํานัก 

ทฤษฎีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

กระบวนการ 

(Process) 

 ระบบบริหาร

จัดการ 

 การจัดการ

เรียนรู 

 กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา    

ฯลฯ 

ปจจัยนําเขา 

(Input) 

 นักศึกษา 

 อาจารย 

 อาคาร

สถานท่ี 

 งบประมาณ 

ฯลฯ 

ผลผลิต  

(Output) 

 บัณฑิตมี

คุณภาพ 

ผลลัพธ   

(Out come) 

 สํานักไดรับ

การยอมรับ

จากสังคม 

     ฯลฯ 

องคประกอบคุณภาพของ  สกอ.  และภารกิจของคณะ 

 มาตรฐานของ  สมศ. และคาํรับรองปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. 

ผลกระทบตอสังคม (Social Impact) 
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5. ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการวางแผนเชิงกลยุทธและแผนการดําเนินงานท่ีเปนแรงขับเคลื่อน 

(Diver) สําคัญในการพัฒนาคุณภาพตามเปาหมายท่ีกําหนด 

6. มุงเนนการดําเนินงานไปสูการบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) 

7. ปฏิบัติกิจกรรมสอดคลองและสงผลกับการประเมินภายนอก การประเมินของ ก.พ.ร. และการ

รับรองมาตรฐานวิชาชีพ 

8.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริบทมหาวิทยาลัย 

(Context) 

ผูเรียนและผูมีสวนได

สวนเสีย 

(Customer) 

        แผนภาพท่ี 3 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

แผนยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัย 

Input 

Processes/กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ศึกษาวิเคราะหเกณฑ ตัวบงชี้ IQA เกณฑ EdPEx  สมศ. กพร. ผลการประเมิน ขอเสนอแนะจาก

สภาฯ กาํหนดคาเปาหมาย 

ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย 

 แผนพัฒนาตามพันธกิจ/แผนบริหารความเส่ียง/ แผนยุทธศาสตรประกัน

คุณภาพฯ/แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย/แผนบริหารงานดวยหลักธรรมาภิ

บาล/แผนกลยุทธทางการเงิน/แผนพัฒนาคุณภาพ/แผนปฏิบัติราชการ/

ั / ิ  

ปรับปรุงการจัด

การศึกษา 

ระบบ กลไกตามพันธกิจและเกณฑคุณภาพ  ระบบฐานขอมูล

 

ติดตาม ตรวจสอบ สนับสนุน และประเมินความสําเร็จตามแผนและระบบ 

 

ปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 

เดือน(SAR) 

ควบคุมและดําเนินงานตามแผนและระบบ 

เผยแพรหลักสูตรระดับดี 2 ป

ติดตอกัน 

เผยแพรตอสาธารณชนและรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

P 

D 

C 

A 

กลไก 

-สภามหาวทิยาลัย 

-คณะกรรมการประกันคุณภาพฯ 

-คณะกรรมการประจําคณะ/สํานกั/

สถาบัน 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

 

-ผูบริหารทุกระดับ 

-คณะกรรมการประจาํคณะ/

สํานัก/สถาบัน 

-คณะกรรมการจัดทําแผนแตละ

ดาน 

-คณะกรรมการจัดทําระบบกลไก

แตละดาน 

-คูมือตามพันธกิจ 

-คมือความเส่ียง 

 

 

 

 

   

 

 

-บุคลากรทุกคน 

- รายงานผลการประเมินตนเอง 

(SAR) ทุกระดับ 

-คณะทํางานผูกํากับดูแล และ 

ผูจัดเก็บขอมูลและรายงานผลทุก

ระดับฯ 

-คณะกรรมการประกันคุณภาพฯ 

-คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

ป ิ

  

นโยบายประกันคุณภาพการศึกษา 

ประเมนิคุณภาพการศึกษา

ประจําประดับหลักสตร 

ประเมนิคุณภาพการศึกษา

ประจําประดับคณะ 

ประเมนิคุณภาพการศึกษา

ประจําประดับมหาวิทยาลัย 

สงขอมูล CHE QA Online รองรับการประเมินผานระบบ CHE QA Online   

 

ทบทวน ปรับปรุงผลการประเมิน  จัดการความรู เทียบเคียงแนวปฏบิัติที่ดี 

ระบบ 

คว
บคุ

ม/
ติด

ตา
ม/

ตร
วจ

สอ
บ/

สน
ับส

นุน
/ป

ระ
เม

ิน 
คุณ

ภา
พ 

ทบ
ทว

นผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

 

- มาตรฐานการอดมศึกษา 
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จากแผนภาพท่ี 3 อธิบายไดวา ระบบประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึนบนพ้ืนฐาน

ของระบบ CSIPOCF คือ C = บริบทของมหาวิทยาลัย S = Suppliers คือบุคคลหรือหนวยงานท่ีสงนักเรียน 

นักศึกษา และสังคมท่ีสนับสนุนมหาวิทยาลัย I =Input คือ ปจจัยนําเขาท่ีเปนปจจัยใชในการบริหาร

มหาวิทยาลัย  P =Processes คือ กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยตามปจจัยนําเขา  O = Output คือ

ผลผลิต ผลท่ีเกิดจากการบริหารมหาวิทยาลัยของผูบริหารสถาบัน C = Customers คือผูท่ีไดรับผลจากระบบ

การประกันคุณภาพภายใน F = Feedback คือ ผลสะทอนกลับ หรือการใหขอมูลความคิดเห็นในการ

ดําเนินงานในแตละข้ันตอน 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน จึงดําเนินการตามระบบดังกลาว คือ 

1. บริบทของมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษา กลุม ข คือสถาบันท่ีเนน

การผลิตบัณ ฑิตปริญญาตรี  และมีพระราชบัญ ญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ .ศ .2547 กําหนดเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  ตั้งอยูในสภาพแวดลอมท่ีดี  การคมนาคมสะดวก มหาวิทยาลัยจัดให

มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก กําหนดเปนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  

ประกอบดวย ปรัชญา  วิสัยทัศน พันธกิจ  อัตลักษณ และเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

2. ผูสงมอบ  ผูสงมอบสําคัญของมหาวิทยาลัย คือ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีกําหนดนโยบายเพ่ือ

มหาวิทยาลัยนําไปสูการปฏิบัติ  โดยกําหนดนโยบายดานการประกันคุณภาพวา “ใหประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในเปนสวนหนึ่งของการบริหารมหาวิทยาลัย” มหาวิทยาลัยนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  และถายทอดมาเปนนโยบายดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

มหาวิทยาลัย 

3. ปจจัยนําเขา  ปจจัยนําเขาของการประกันคุณภาพ คือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานประกัน

คุณภาพ เชน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2545 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2553 กฎกระทรวงวาดวยหลักเกณฑ 

และวิธีการประกันคุณภาพ พ.ศ.2553 นโยบายและมติของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
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ระดับอุดมศึกษา  นโยบายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี รวมถึง บุคลากรท่ีเก่ียวของกับระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน ทุกระดับ 

4. กระบวนการ  กระบวนการบริหารงานประกันคุณภาพเปนกระบวนการบริหารเชิงบูรณาการบริหารกับ

ประกันคุณภาพ (Integrated Management and Quality Assurance Process) จะเปนการบูรณาการ

เกณฑและระบบประกันคุณภาพ  ประกอบดวย การวิเคราะหเกณฑและระบบการประกันคุณภาพายใน 

(Internal Quality Assurance –IQA) เกณฑคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ (EdPEx) ระบบการประกัน

คุณภาพภายนอก (สมศ.) คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และผลการประเมินในรอบท่ีผานมา  

รวมท้ังขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย กําหนดเปนเปาหมายและกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย โดยให

มุงใหเกิดคุณภาพท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย โดยใหความสําคัญการบริหารในระดับหลักสูตร  คณะ มหาวิทยาลัย และ

สภามหาวิทยาลัย  โดยการดําเนินงานท่ีสําคัญ คือ 

4.1 ข้ันวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

(SWOT analysis) และจัดทําเปนกลยุทธและแผนกลยุทธและแผนอ่ืนๆ เชน แผนกลยุทธทางการเงิน  

แผนพัฒนาบคุลากร  แผนบริหารงาน แผนการผลิตบัณฑิต  แผนงานวิจัยและงานสรางสรรค  แผนบริหาร

วิชาการ  และแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  แผนบริหารความเสี่ยง  แผนการจัดการความรู เปนตน  

โดยใชคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ฉบับปการศึกษา 2557  เปนแนวทางนํา  โดยจัดทําเปนแผน

ประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร  แผนประกันคุณภาพระดับคณะ และแผนประกันคุณภาพระดับ

มหาวิทยาลัย 

4.2  ข้ันปฏิบัติ (Do) เปนการควบคุม ติดตามใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแผน  

โดยผานระบบบริหารของหลักสูตร  คณะ และมหาวิทยาลัย  และดําเนินการเก็บขอมูลเปนระบบฐานขอมูลใน

การดําเนินงาน (Common Data Set)  

4.2.1 ระดับสํานัก  คณะกรรมการประจําสํานักมีการดําเนินงานดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบายการประกันคุณภาพของสํานักท่ีสอดคลองกับมหาวิทยาลัย และจัดทํา

คู มือประกันคุณภาพภายในของสํานักตามบริบทของสํานักท่ีสอดคลองกับมหาวิทยาลัย  และเสนอ

คณะกรรมการประจําสํานักเพ่ือเห็นชอบ 

(2) คณะกรรมการประจําสํานกัมีการประชุมพิจารณากําหนดนโยบายการประกันคุณภาพ  

รูปแบบและกลไกการประกันคุณภาพของสํานัก ตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสํานัก
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ซ่ึงมี 6 ตัวบงชี้ โดยใชแนวทางการบริหารสํานักตามตัวบงชี้ท่ี 1.1 คือ การบริหารของสํานักเพ่ือการกํากับ

ติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบันและเอกลักษณของคณะ และระบบกํากับการประกันคุณภาพสํานัก 

(3) คณะกรรมการประจําสํานักกํากับ ควบคุม ติดตามใหบรรลุเปาหมายตามแผนและ

ระบบสงเสริมและสนับสนุนใหมีการทํางานรวมกัน 

4.3 ข้ันตรวจสอบ (Check) สํานักจัดใหมีการควบคุม การติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานตามแผน

เปนระยะๆอยางตอเนื่องเพ่ือสนับสนุนและชวยเหลือ 

 4.4. ข้ันปรับปรุง (Act) คือ ประเมินความสําเร็จตามแผนและระบบ และนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ และสงขอมูลผลการดําเนินงานผานระบบ CHE QA Online ใน

ระดับสํานัก และทบทวนปรับปรุงผลการประเมิน สรุปบทเรียนท่ีไดรับและเทียบเคียง เพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีดี  

พรอมเผยแพรผลการดําเนินงานตอสาธารณชน 

5. ผูใชบริการ สํานักคํานึงถึงผูใชบริการของมหาวิทยาลัย คือ ความเชื่อม่ันของสาธารณชนตอการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวาผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

6. ผลผลิต/ผลลัพธ ผลการบริหารของสํานักสงผลตอการบริหารมหาวิทยาลัย  ซ่ึงบรรลุพันธกิจตามแผน 

และระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษาเปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

7. ผลสะทอนกลับ ผลการรองเรียนของนักศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับการปรับปรุงแกไข  ท้ังผลท่ีไมพึง

พอใจหรือพึงพอใจ 

กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

1. ระดับสํานัก 

1.1 คณะกรรมการประจําสํานักพิจารณานโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา แผนการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และคูมือการประกันคุณภาพ

ภายในระดับสํานัก 

1.2 ควบคุม กํากับ ติดตาม สนับสนุน และชวยเหลือจะใหดําเนินงานของสํานักใหเปนไปตาม

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑและตัวบงชี้และเกณฑระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพภายในระบบสํานัก 
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1.3 คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสํานักจัดทํารายงานประเมินตนเอง 

(SAR) รองรับการประเมินคุณภาพ 

1.4 คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในจัดทําแผนปรับปรุงคุณภาพ 
 

การกํากับ การควบคุม  ติดตาม สนับสนุน และประเมินคุณภาพ  

 การกํากับ การควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินคุณภาพตามระบบและกลไกไดรับการแกไขใน

ทุกระดับ คือ ระดับหลักสูตร  ระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินไปตาม

วงจรคุณภาพ (PDCA) มากกวา 1 วงรอบ เพ่ือสรางองคความรูเปนแนวปฏิบัติท่ีดีและเทียบเคียงกับหนวยงาน

อ่ืนในกลุมสถาบันเดียวกัน 

กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี  
 

 กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เปนกระบวนการและมาตรฐานของการควบคุม  ติดตาม  

ตรวจสอบ  และประเมินผลการดําเนินงานในเรื่องการประกันคุณภาพของสํานักฯ  มีการประสานงาน  

แลกเปลี่ยนขอมูล ใหคําปรึกษาและใหการสนับสนุน  สงเสริมซ่ึงกันและกัน  ซ่ึงสํานักฯมีกลไกการดําเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

1. นโยบาย  วัตถุประสงคและแนวทางในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือแสดง

เจตจํานงรวมกันท่ีจะดําเนินการ  พัฒนาคุณภาพการบริการ  การบริหาร  และการจัดการใหสอดคลองกับ

ภารกิจหลักและการเปลี่ยนแปลงของสังคม  มีสาระสําคัญดังนี้ 

1.1 เรงรัดใหมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยเนน

ปจจัยท่ีเก่ียวของในการจัดการศึกษา  ประกอบดวย  มาตรฐานการสงเสริม  การควบคุม  การตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา  การบริหารและการจัดการ 

1.2 เรงรัดใหมีการพัฒนาระบบกลไกการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับสํานัก 

1.3 จัดใหมีการประเมินคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  และนําผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษา  มาใชในการกําหนดนโยบาย  และแผนงานของสํานักฯ เพ่ือสงเสริม  สนับสนุน  แกปญหาและ

พัฒนาการดําเนินงาน  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1.4 เรงรัดใหมีการพัฒนาความรวมมือระหวางสํานักฯกับบุคคล  องคกร  และหนวยงาน

ภายนอกสํานักในกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

1.5 สงเสริมใหมีการนําขอมูล  ขาวสารและผลจากกิจกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

ของสํานักมาเผยแพรตอสังคมภายนอก 

2. มาตรการ 
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2.1 เสริมสรางความเขาใจและประชาสัมพันธใหบุคลากรทุกระดับเห็นความสําคัญและความ

จําเปนในการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 

2.2   จัดใหมีกลไกท่ีจะกระตุนบุคลากรใหมีความตื่นตัวและพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

2.3  จัดสวัสดิการข้ันพ้ืนฐานใหกับบุคลากรของสํานักงานอธิการบดีตามความตองการของ

บุคลากร 

2.4   จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ใหสอดคลองกับการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

2.6   พัฒนาระบบการควบคุมคุณภาพขององคประกอบใหดีข้ึน 

2.7   จัดใหมีระบบการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกสํานักงาน 

2.8   เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก 

3. แนวทางในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 

การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกิจกรรมหรือการปฏิบัติท่ีจะตองดําเนินการอยางเปนระบบ

ตามแผนท่ีกําหนดไว มีการติดตามผล การตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือให

ไดคุณภาพของการศึกษาตามท่ีกําหนด สํานักงานอธิการบดีจึงไดใหมีแนวทางดําเนินการดังนี้ 

 3.1  กําหนดนโยบายคุณภาพและแนวทางการดําเนินการ พรอมจัดทําคูมือประกันคุณภาพ

การศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 

 3.2  สรางความเขาใจและประชาสัมพันธใหบุคลากรทุกระดับเห็นความสําคัญและความ

จําเปนของการประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.3  จัดประชุม อบรม สัมมนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจระบบ กระบวนการ และ

ข้ันตอนการประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.4  แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 

 3.5  กําหนดใหมีการตรวจสอบระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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 3.6  เตรียมการเพ่ือเขารับการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.7 ประชาสัมพันธการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก

สํานักงานอธิการบดี 
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สวนท่ี  2    

แนวคิดและความสําคัญของแผนยุทธศาสตร  

และการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานอธิการบด ี

 

แนวคิดและความสําคัญของแผนยุทธศาสตร 

แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีชวยใหองคกรสามารถพัฒนาตนเองไดอยาง

เหมาะสมกับสภาพการณเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพราะการกําหนดแผนยุทธศาสตรนั้นใหความสําคัญกับ

การศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปนการ

กําหนดรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีชวยใหหนวยงาน ตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของตนท่ีมีสวนเอ้ืออํานวย

ความสําเร็จและความลมเหลวลมเหลวตอเปาประสงคขององคกร  เปนรูปแบบการดําเนินงานท่ีใหความสําคัญ

ในการปรับปรุงการดําเนินงานของท้ังระบบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเปนการดําเนินงานตามแนว

ทางการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาล (Good Governance)  ซ่ึงเปนกระแสหลักในการบริหาร

ในปจจุบัน  

แผนยุทธศาสตรเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีมีสวนชวยในการสรางนวัตกรรมการบริหาร

จัดการ ซ่ึงเปนการพินิจพิเคราะห วางแผน และนําเสนอทางเลือกในการบริหารจัดการแบบใหม ๆ ท่ีหลุดพน

จากกรอบพันธนาการทางความคิด อันเก่ียวของกับระเบียบปฏิบัติราชการท่ีลาสมัยและไมเปนไปเพ่ือประโยชน

สูงสุดของประชาชน  และเปนรูปแบบของการปฏิบัติงานท่ีมีสวนชวยสนับสนุนหลักการประชาธิปไตย                    

ในแงของการมีสวนรวม (Participation)  และการกระจายอํานาจ (Decentralization) 

ความสําคัญ 

 1.  ชวยใหการบริหารงานเปนไปโดยประสานสอดคลองกัน 

 2.  ชวยใหเกิดการประหยัดท้ังดาน คน เวลา งบประมาณ 

 3.  ชวยใหมีการตรวจสอบ/ควบคุมงาน ใหมีประสิทธิภาพ 

 4.  ชวยในการขยายงานและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานขององคกร 
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ประโยชน 

 1.  แผนใหทิศทาง การบริหารงานใหประสบความสําเร็จจําเปนตองมีทิศทางในการบริหารแผน คือ

ตัวกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมาย กลยุทธ 

 2.  แผนใหภาพรวมแผนท่ีสมบูรณจะครอบคลุมภารกิจท้ังหลายท้ังมวลขององคกร เชน แผนพัฒนา

การศึกษาก็จะประกอบดวย แผนงานวิชาการ แผนงานธุรการ แผนงานปรับปรุงคุณภาพ แผนงานการเงิน เปนตน 

 3.  แผนเปนเครื่องมือสําหรับควบคุมและติดตามผล แผนท่ีดีจะกําหนดเปาหมายไวชัดเจนทําให

สามารถแผนในการตรวจสอบไดวา งานไดดําเนินไปมากนอยเพียงใดผลเปนอยางไร เปนไปตามเปาหมาย

หรือไม เพ่ือจะไดขอมูลยอนกลับ (Face Back) มาปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน 

 4.  แผนเปนวิธีการแหงการทํางานรวมกัน การจัดทําแผนท่ีดีเปนกระบวนการท่ีเกิดจากการทํางาน

รวมกันของสมาชิกในองคกรซ่ึงทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ ฯลฯ 

 5.  แผนตอใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหาร 

ประเภทของแผน จําแนกเปน 3 ประเภท 

 1. แผนระยะยาว เปนแผนท่ีกําหนดทิศทางและแนวโนมของการปฏิบัติงานในชวงเวลาท่ีกําหนด 

อาจจะเปน 10 ป 15 ป หรือ 20 ป เชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 15 ป แผนพัฒนาการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 10 ป 

 2.  แผนระยะกลาง เปนแผนท่ีใหรายละเอียดเพ่ิมเติมจากแผนระยะยาว สวนใหญจะมีระยะเวลาอยู

ระหวาง 2 -5 ป เชน แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 10 เรามักเรียกแผนประเภทนี้วา แผนกลยุทธ 

 3. แผนระยะสั้น เปนแผนท่ีกําหนดไวอยางเฉพาะเจาะจง ซ่ึงอาศัยกรอบองแผนระยะกลางหรือแผนกล

ยุทธ เปนแนวทางในการจัดทํารายละเอียดของแผนมีรายละเอียดครบถวนเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ มีระยะเวลา

ดําเนินงาน มีทรัพยากร บุคลากร งบประมาร วัสดุตาง ๆ ท่ีจะตองใช เราเรียกแผนประเภทนี้วา แผนปฏิบัติการ 

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

แผนยุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ใหสัมฤทธิผล

ตามวิสัยทัศน (Vision) และเปาประสงคขององคกร (Corporate Goal)   แผนยุทธศาสตรท่ีดีนั้น จะตองถูก

กําหนดข้ึนตามวิสัยทัศนขององคกร อันเปนผลผลิตทางความคิดรวมกันของสมาชิกในองคกรท่ีไดทํางาน
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รวมกันหรือจะทํางานรวมกัน โดยวิสัยทัศนนี้เปนความเห็นพองตองกันวาเปนจุดหมายปลายทางท่ีองคกร

ประสงคจะไปใหถึง และวิสัยทัศนนี้มีการแปลงออกมาเปนวัตถุประสงค (Objective) ท่ีเปนรูปธรรม และ

สามารถวัดได  ท้ังนี้องคกรสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบในการประเมินผลงานประจําปงบประมาณ   

ยิ่งไปกวานั้นองคการยังสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือ

การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปไดอีกดวย 

ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร มีข้ันตอนดังนี้ 

 1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร ซ่ึงประกอบดวย 

  (1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) และ 

  (2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

 2. ทบทวนอัตลักษณ เอกลักษณ คานิยม ฯลฯ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

และตามบริบทของสํานัก 

 3.  การจัดวางทิศทางขององคกร ซ่ึงประกอบดวย 

  (1) การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) 

  (2) การกําหนดภารกิจ (Mission) 

  (3) การกําหนดเปาประสงคขององคการ (Corporate Goal) 

  (4) การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) 

  (5) การกําหนดตัวชี้วัดผลงานระดับองคกร (Organization’s Key Performance Indicators, 

KPIs)  และ 

  (6) การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy) 

 4.  การจัดทําแผนยุทธศาสตร เปนการดําเนินการเพ่ือทําใหยุทธศาสตรท่ีไดถูกกําหนดข้ึน มีความเปน

รูปธรรม ปฏิบัติไดจริง อันจะนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาประสงคขององคการ โดยการจัดทํา

แผนยุทธศาสตรนั้น ประกอบดวย 
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  (1) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามขององคการ หรือท่ีมักนิยมเรียกกันวา 

การทํา (SWOT Analysis) อันประกอบไปดวยการวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) การวิเคราะหจุดออน 

(Weakness)  การวิเคราะหโอกาส (Opportunities)  และการวิเคราะหภัยคุกคาม (Threats)  ขององคกร 

  (2) ทบทวนอัตลักษณ เอกลักษณ คานิยม ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และ

ตัวบงชี้ตามลําดับใหสอดคลองกัน 

  (2) การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

  (3) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective)  ในแตละประเด็นยุทธศาสตร พรอมท้ังหนวยงานท่ี

รับผิดชอบและหนวยงานสนับสนุน 

  (4) การกําหนดตัวชี้วัดผลงานระดับหนวยงาน (Strategic Plan’s KPIs) โดยสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

  (5) กําหนดยุทธวิธี (Tactics) หรือแผนงานในการปฏิบัติ  และ 

 (6) การกําหนดเปาหมาย (Targets) ของแตละกิจกรรม/โครงการ (Activities)  พรอมกับตัวชี้วัด

ผลงานระดับแผนปฏิบัติการ (Action Plan’s KPIs) 
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แผนภาพที่ 4 ระบบและกลไกกระบวนการจัดทําแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่ม 

นโยบายสภามหาวิทยาลยั 

วิเคราะหสภาพแวดลอมสํานักฯ ท้ังภายใน 

และภายนอกโดยใช (SWOT Analysis) 

วิเคราะหความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสยี 

ทบทวนอัตลักษณ เอกลักษณ คานิยม ปรัชญา วิสยัทัศน พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร ใหสอดคลองกับพันธกิจของหนวยงานและ

นโยบายของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย และกลยุทธ 

โดยสอดคลองกับพันธกิจของหนวยงานและนโยบายของ

 

กําหนดกลยุทธแตเปาประสงคและตัวช้ีวัต 

เสนอคณะกรรมการบริหารประจาํ
สํานัก เห็นชอบ 

นําแผนฯ ท่ีตองดําเนินการในแตละป มากําหนดโครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค และตัวช้ีวัดระดับโครงการ 

นําเสนอโครงการ/กิจกรรม เพ่ือรบัจัดสรรงบประมาณ และดําเนินงาน 

ติดตาม ประเมินผล ความสําเร็จของโครงการ/แผน 

รายงานความสําเร็จของโครงการ/แผน 

สิ้นสุด 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

P 

D 

C 

A 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมสํานักงานอธิการบด ี

สํานักงานอธิการบดี  เปนหนวยงานสนับสนุนหลักโดยมีภารกิจเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  

พัฒนาการบริการ  ประสานนโยบาย  ตามวิสัยทัศน  ตลอดจนเปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการภายใน

ใหสําเร็จลุลวงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  ในการจัดทําแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี  (พ.ศ. 2556 – 2560)  

จําเปนตองศึกษาสถานการณปจจุบันเพราะจะทําใหสามารถทราบถึงปจจัยท่ีสงเสริม  ขอจํากัด  ปญหา  

อุปสรรคในการทํางาน และประเมินปจจัยภายในอยางสมเหตุสมผล  ทําใหสามารถทราบถึง  จุดแข็ง  

(Strengths)  และจุดออน  (Weaknesses)  ของสํานักงานเพ่ือนําจุดแข็งมาใชใหเกิดประโยชน  และหาวิธีการ

ลดจุดออนใหนอยลง  การประเมินปจจัยภายนอกอยางรอบคอบจะชวยใหสํานักงานสามารถทราบถึงโอกาส  

(Opportunity)  และอุปสรรค (Threats)  ท่ีองคกรเผชิญหนา  เพ่ือหาทางใชโอกาสท่ีมีใหเกิดประโยชนและ

หาทางลดหรือหลีกเลี่ยงภัยคุกคามท่ีจะเกิดข้ึนกับสํานักงานอธิการบดีตอไป 

 

สภาพปจจุบันของสํานักงานอธิการบด ี แบงภารกิจหนาท่ีรับผิดชอบเปน  9  สวนงาน  

ดังตอไปนี ้

1. กองกลาง มีภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 

1) เปนศูนยกลางดานการบริหารเอกสารของมหาวิทยาลัย โดยมีหนาท่ี รับ – สง ลงทะเบียน แยก

ประเภท ตรวจสอบ และนําเสนอผูบริหารสั่งการ และจัดสงหนังสือเอกสารใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ จัดเก็บและ

คนหาหนังสือ จัดทําหนังสือโตตอบ คําสั่ง ประกาศ ใหขอมูลเบื้องตนและคัดแยกหนังสือเสนอผูบริหาร

พิจารณาสั่งการตามคําสั่งมอบหมายงาน ตลอดจนจัดทําฐานขอมูลหนังสือราชการสงออก คําสั่ง ประกาศ เพ่ือ

สะดวกในการคนหา งานเลขานุการ งานบริการดานไปรษณีย และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

2) ปฏิบัติงานดานบริหารงานบุคคล โดยมีหนาท่ีควบคุม ดูแล วิเคราะห เก่ียวกับตําแหนง 

เงินเดือนกรอบอัตรากําลัง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ การประเมินและ

แตงตั้งบุคคลเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน งานพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร ทะเบียนประวัติและบําเหน็จความชอบ

ของบุคลากรมหาวิทยาลัย และสั่งการใหเปนไปตามภารกิจของงานบริหารงานบุคคล รวมท้ังใหคําปรึกษา 

แนะนํา แกปญหาตาง ๆ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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3) งานบริหารคลังและทรัพยสิน อยูในความรับผิดชอบของ  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี              

มีภารกิจหลักในการควบคุมและดําเนินการเก่ียวกับการเงินและรายไดของมหาวิทยาลัย ท้ังเงินงบประมาณ

แผนดิน และงบประมาณจากรายไดของมหาวิทยาลัย การรับเงิน การจายเงิน การนําสงเงิน  การเก็บรักษาเงิน 

และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาเบิกจายเงิน ควบคุมการเบิกจาย ใหคําแนะนําดาน

กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ และแนวปฏิบัติดานการเงิน บัญชี และพัสดุ บริหารงานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง 

คาตอบแทน เงินบําเหน็จบํานาญ และเงินอ่ืน ๆ รวมถึงควบคุมและดําเนินการเก่ียวกับระบบการบันทึกบัญชี

เงินงบประมาณแผนดิน และเงินรายไดของมหาวิทยาลัย การบริหารการลงทุน หาผลประโยชนจากทรัพยสิน

ของมหาวิทยาลัย  การพิจารณาการขออนุมัติโครงการ  การพิจารณารางระเบียบทางการเงินของหนวยงาน

ตาง ๆ และประสานงานใหหนวยงานดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายใหเปนไปตามระเบียบ

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

4) มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการบริการยานพาหนะ  โดยดําเนินการให

เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ

กระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

รวมไปถึงการเก็บ การบันทึก การเบิกจาย การยืม การตรวจสอบ การควบคุม บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุท่ี

ไมจําเปนตองใชในราชการ การวิเคราะหราคา คาเสื่อมราคา และการใหบริการดานยานพาหนะของ

มหาวิทยาลัย บริการท้ังภายในและภายนอกใหกับบุคลากรและนักศึกษา และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับ

มอบหมาย 

5) งานเลขานุการสภามหาวิทยาลัย มีหนาท่ีรับผิดชอบงานประชุมตาง ๆ สนับสนุนการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ซ่ึงลักษณะของงานเลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย ดําเนินการดานการประชุมเปนหลัก ไดแก การประชุมสภามหาวิทยาลัย การประชุม

คณะกรรมการสภาวิชาการ และการประชุมคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย งานธุรการและสาร

บรรณ งานพิธีการตาง ๆ เพ่ือใหการบริหารมหาวิทยาลัยสําเร็จบรรลุตามเปาหมาย และวัตถุประสงคของ

มหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

6) ปฏิบัติงานดานกฎหมาย  โดยมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับพิจารณาตรวจราง ปรับปรุงแกไข กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย จัดทํายกรางและตรวจสอบนิติกรรมสัญญาของมหาวิทยาลัย                  

ท่ีทําข้ึนกับบุคคลภายในและภายนอก ศึกษาขอมูล วิเคราะหและสรุปผลเก่ียวกับขอกฎหมาย ใหคําปรึกษา
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แนะนํา ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะดานกฎหมายและนิติกรรมตาง ๆ แกบุคลากรและหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ดําเนินการเก่ียวกับคดีความท้ังในทางแพง ทางอาญาและคดีทางปกครอง พิจารณาวินิจฉัย

ปญหากฎหมาย รวบรวมขอเท็จจริง และพยานหลักฐานเพ่ือดําเนินการทางคดี การดําเนินการบังคับคดี ตรวจ

พิจารณาดําเนินการเก่ียวกับวินัยของบุคลากร ตรวจพิจารณาเก่ียวกับการรองทุกข หรืออุทธรณของบุคลากร  

การดําเนินการเก่ียวกับการสอบขอเท็จจริง สอบวินัยและหาผูรับผิดทางละเมิด การดําเนินการกับบุคลากรท่ี

ผิดสัญญาลาศึกษา สัญญารับทุน สัญญากูยืมเงินเรียน นอกจากปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวขางตนแลว ยังทําหนาท่ี

ในการกําหนดแผนงาน ใหคําปรึกษาแนะนํา ปรับปรุงแกไข และแกไขปญหาขอขัดของตาง ๆ ในการปฏิบัติท่ี

รับผิดชอบ 

2. กองนโยบายและแผน  มภีารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ  ดังนี ้

เปนหนวยยุทธศาสตรในการวิเคราะหกลั่นกรองนโยบาย และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และพัฒนา

แผนงาน/โครงการเชิงรุกเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประสานงานกับสํานักงบประมาณ

เพ่ือเสนอขอตั้งงบประมาณ และเสนอกรอบวงเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย กําหนดแนวทางการจัดทํา

งบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและรายได ติดตามประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามนโยบาย

และยุทธศาสตร ศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย วิเคราะหและจัดทํากรอบอัตรากําลัง 

3. กองพัฒนานักศึกษา  มีภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ  ดังนี ้

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  กํากับดูแลนักศึกษาใหอยูในระเบียบวินัยและกฎเกณฑของ

สังคมอีกท้ังยังทําหนาท่ีเสริมสรางพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะในการประกอบอาชีพ ไดแก ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม  ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ เพ่ือใหนักศึกษามีความยืดหยุนรูจักปรับตัว 

มีความคิดริเริ่มสรางสิ่งใหม ๆ รูจักสังคม เรียนรูวัฒนธรรม มีความเปนผูนํา มีความรับผิดชอบ  รวมถึงมี

คุณธรรมจริยธรรมในการดําเนินชีวิต มีสุขภาวะทีดีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ ตลอดจนใหบริการและจัด

สวัสดิการตาง ๆ ใหกับนักศึกษาไดแก  หอพักนักศึกษา ทุนการศึกษา กองทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษา การ

รักษาพยาบาล การเรียนนักศึกษาวิชาทหารและการผอนผันการคัดเลือกทหารกองประจําการ และเม่ือ

นักศึกษาสําเร็จการศึกษา จะสามารถใชชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข 

4. กลุมงานพัฒนากายภาพ ภูมิสถาปตยและสิ่งแวดลอม  มภีารกิจหนาที่ความ

รับผิดชอบ  ดังนี ้



26 

 

กํากับดูแลระบบงานกายภาพใหเปนไปตามผังแมบท จัดทําขอมูลอาคาร (GIS) ปรับปรุงแบบ

อาคาร และแบบระบบสาธารณูปการ ปรับปรุงผังแมบท รับผิดชอบงานดานวิศวกรรม อาทิ สํารวจ ออกแบบ

คํานวณโครงการสรางอาคาร สิ่งปลูกสราง ออกแบบทางวิศวกรรมการทาง ออกแบบทางวิศวกรรมไฟฟา 

สุขาภิบาล การตรวจสอบและทดสอบทางดานวิศวกรรม กํากับดูแลรักษาสวนหยอม   สนามหญา รวมท้ัง

ตนไมใหญท่ีใหรมเงา รักษาความสงบเรียบรอยในชีวิตและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

5. กลุมงานสื่อสารองคกร มีภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

ทําหนาท่ีเผยแพรขอมูลขาวสาร บทบาท ภารกิจ และผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี บริการวิชาการ งานวิจัย การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังเผยแพรผลงานวิชาการสูชุมชน 

โดยผานสื่อและชองทางตาง ๆ อาทิ สื่อหนังสือพิมพ โทรทัศน วิทยุ สื่ออิเล็กทรอนิกส และสื่อมวลชน เพ่ือให

หนวยงานท่ีเก่ียวของ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน เกิดการรับรู เกิดความเชื่อม่ัน มีทัศนคติท่ีดี มีความพึงพอใจ และ

มีความศรัทธาตอมหาวิทยาลัย 

 6. ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ มีภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) พัฒนาทักษะภาษาใหกับนักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และ

บุคคลภายนอกท่ีสนใจจะพัฒนาดานทักษะภาษา โดยมีการเสริมสรางและพัฒนาความรูทางดานภาษา และ

เปนศูนยทดสอบความรูดานภาษา พรอมท้ังใหบริการวิชาการแกบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2) ดําเนินการเก่ียวกับการติดตอประสานงานดานการขอและใหความรวมมือทางวิชาการกับ

หนวยงานท้ังในและตางประเทศ เตรียมขอมูลเพ่ือใหรายละเอียดเรื่องทุนการศึกษา ฝกอบรม วิจัยหรือดูงาน 

แปลเอกสารและรางโตตอบหนังสือราชการ อํานวยความสะดวกดานตาง ๆ แกผูเชี่ยวชาญ นักศึกษา และ

บุคลากรชาวตางประเทศ รวมถึงอาคันตุกะท่ีมาเยือนมหาวิทยาลัย และการใหคําปรึกษา ตอบปญหาและชี้แจง

เรื่องตาง ๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 7. ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล มีภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

ใหบริการระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบงานคอมพิวเตอร ระบบงาน

บริหารจัดการฐานขอมูล และระบบสื่อผสม  ใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศแกมหาวิทยาลัยและสังคมใน

รูปแบบของการใหคําปรึกษา การใหบริการความรูทางวิชาการ พรอมประสานความรวมมือกับหนวยงานท้ัง
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ภายในและภายนอก สงเสริมใหนักศึกษา บุคลากร ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนามาตรฐานและ

ปรับปรุงคุณภาพการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 

8. ศูนยกีฬาและนันทนาการ มีภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

สงเสริมสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากร จัดกิจกรรมและการแขงขันกีฬาภายใน พัฒนากีฬาของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือกาวสูความเปนเลิศ พัฒนาบุคลากรดานการกีฬาของมหาวิทยาลัยใหมีความรู ความสามารถ 

สนับสนุนบุคลากรดานกีฬา สุขภาพ และอุปกรณกีฬาตอหนวยงานภายใน และภายนอก พัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเปนศูนยกลางดานกีฬาของจังหวัด ตลอดท้ังเปนสถานท่ีในการฝกซอมการแขงขัน และการฝกอบรมดาน

กีฬาและสุขภาพ สรางเครือขายกับโรงเรียนและหนวยงานภายนอก ดูแล บํารุงรักษาอาคารกีฬาและสนามกีฬา 

กํากับดูแลการใชอาคารกีฬาและสนามกีฬาใหเปนไปตามระเบียบ จัดหารายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย

ท่ีอยูในการควบคุมดูแล 

9) ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน มีภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีการจัดการกลุมสาขาอาชีพตาม

ระเบียบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน โดย

ดําเนินงานตามภารกิจสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดแก (1.)ผลิตบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพมุงสูสากล สรางอัตลักษณใหเปนท่ียอมรับของผูใชบัณฑิตและสังคม โดยคํานึงถึงหลักกระจายโอกาส

ทางการศึกษาอยางเทาเทียม (2.)ใหบริการวิชาการ ถายทอดองคความรู และเทคโนโลยีนวัตกรรมบนพ้ืนฐาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ, ดําเนินงานตามภารกิจ

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ไดแก (1.)การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

(2.)การเรงรัดและยกระดับการใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของทองถ่ิน (3.)การสรางความเปน

สากล 

ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ขับเคลื่อนโดยกลุมสาขาอาชีพ

ท้ังหมด 7 กลุมสาขาอาชีพ ไดแก 1.กลุมสาขาอาชีพชางกอสราง 2.กลุมสาขาอาชีพชางอุตสาหการ 3.กลุม

สาขาอาชีพชางเครื่องกล 4.กลุมสาขาอาชีพชางไฟฟา อิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร 5.กลุมสาขาอาชีพชาง

อุตสาหกรรมศิลป 6.กลุมสาขาอาชีพเกษตรอุตสาหกรรม 7.กลุมสาขาอาชีพภาคบริการ ท้ังหมดนี้เพ่ือพัฒนา

บุคลากร และทรัพยากรในทองถ่ินเขาสูมาตรฐานสากล 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสํานักงานอธิการบดี (SWOT Analysis) 

  สํานักงานอธิการบดีไดทําการประเมินสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร  จาก

การศึกษาตนเองตามพันธกิจ  และโครงสรางองคกรอยางละเอียด  สามารถวิเคราะหผลโดยสรุปท้ังดานจุดแข็ง  

จุดออน  โอกาสและภัยคุกคาม  ดังนี้ 

 

จุดแข็ง  (Strengths)   

1. เปนหนวยงานท่ีมีความเขมแข็งในดานการบริหารจัดการท่ีสนับสนุนการดําเนินงานตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2. ผูบริหารและบุคลากรมีศักยภาพในการบริหาร และปฏิบัติงาน  

3. มีการทํางานเปนทีม มีความรักและผูกพันธในองคกร 

4. มีความพรอมดานสถานท่ี  วัสดุ  ครุภัณฑ  ท่ีจะชวยอํานวยความสะดวกในการทํางาน 

5. มีเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

จุดออน (Weaknesses) 

1. การถายทอดแผนกลยุทธ การพัฒนาเชิงรุก การจัดการความรู ยังไมท่ัวถึง 

2. ประสิทธิภาพในการสื่อสารยังไมเพียงพอ ท่ีกอใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน 

3. ปริมาณงานมากกวาจํานวนบุคลากร  

4. ขาดการบูรณาการการบริหารจัดการทรัพยากรภายในใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

5. การจัดการระบบขอมูลและฐานขอมูลยังไมครอบคลุมตอการปฏิบัติภารกิจ 

โอกาส (Opportunity)   

1. รัฐบาลสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย  

2. มีเครือขายความรวมมือและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

3. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทําใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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4. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการรวบรวมภารกิจตางๆ เพ่ือใหเกิดความคลองตัว และมี

เอกภาพในการบริหาร  

5. ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีทําใหการพัฒนาขีดความสามารถใน

การทํางานของบุคลากรเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

อุปสรรค (Threats)   

1. นโยบายลดอัตรากําลังท้ังขาราชการและลูกจางประจํา  ทําใหเกิดความขาดแคลน

กําลังคน สงผลใหจํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอภาระงานประจํา   

2. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และข้ันตอนการปฏิบัติงานมีความยุงยากซับซอน ขาด

ความคลองตัว 

3. งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรไม เพียงพอตอการใหบริการดานการบํารุงรักษา  

ซอมแซม ครุภัณฑ  อาคารสถานท่ี  และคาสาธารณูปโภคท่ีเพ่ิมข้ึนตามเศรษฐกิจของ

โลก 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

  ดวยบริบทของการบริหารจัดการท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  อีกท้ังสภาวะแวดลอมทาง

สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง จากภายในและภายนอกลวนมีผลกระทบโดยตรงตอการปฏิบัติภารกิจของ

องคกรภาครัฐ  สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตองมีการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวในดานตาง ๆ  

สํานักงานอธิการบดีในฐานะหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยท่ีอยูภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลงยอม

ไดรับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอยางหลีกเลี่ยงมิได  ดังนั้น เพ่ือใหเกิดการปรับตัวท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพจึงตอง

พิจารณาถึงสภาวะแวดลอมท่ีเกิดข้ึน  ดังนี้ 

  1. นโยบายรัฐบาล 

      (1)  การปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 

     วิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีเกิดข้ึนอยางรุนแรงตั้งแตป พ.ศ. 2540 สงผลกระทบตอ

การบริหารหนวยงานภาครัฐและเอกชน ทําใหหนวยงานภาครัฐตองปรับตัวใหสนองตอบตอปญหาและการ

เปลี่ยนแปลง  รัฐบาลจึงจําเปนตองมีการปฏิรูปเพ่ือเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานภาครัฐไปสู “รูปแบบการ

บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม” ท่ีเปนการทํางานโดยยึดผลงาน (ผลผลิต) และผลลัพธเปนหลัก ซ่ึงจะเปลี่ยน

ภาครัฐไปสูการมีผลลัพธ คือ การทํางานเพ่ือประชาชน วัดผลอยางเปนรูปธรรม มีความโปรงใส วิธีการทํางาน

รวดเร็วและคลองตัว เพ่ือสนองความตองการของประชาชน โดยครอบคลุมการดําเนินงาน 5 ดาน คือ การปรับ
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บทบาทภารกิจและโครงสรางหนวยงานภาครัฐ  การปรับวิธีการบริหารงานใหม  การปฏิรูปวิธีการงบประมาณ  

การปฏิรูประบบบริหารงานบุคคล และการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและคานิยมของเจาหนาท่ีของรัฐ ท้ังนี้

หนวยงานของรัฐจําเปนตองดําเนินการใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว ดังนั้น สํานักงานอธิการบดีซ่ึงเปนสวน

หนึ่งของมหาวิทยาลัยจึงไมมีขอยกเวนท่ีจะตองปรับเปลี่ยนตนเองใหสอดคลองกับแนวทางปฏิรูปดังกลาว โดย

บุคลากรผูมีสวนเก่ียวของและรับผิดชอบ จําเปนตองปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพรอม

ในการเรียนรูวิทยาการใหม ๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  (2) การเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

    ทิศทางการศึกษาไทยกับการกาวสูประชาคมอาเซียนในป 2558 กระทรวงศึกษาธิการมี

นโยบายพัฒนาการศึกษาของประเทศใหเปนไปอยางมีคุณภาพ กระจายโอกาสอยางท่ัวถึงและเปนธรรม เพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ รวมท้ังสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ตลอดจนสามารถกาวทันและ

แขงขันกับนานาชาติได โดยเฉพาะการเขาสูประชาคมอาเซียน  โดยมี 3 เสาหลัก ไดแก ความรวมมือทางดาน

เศรษฐกิจ ความรวมมือทางการเมืองและความม่ันคง และความรวมมือทางสังคม วัฒนธรรม ซ่ึงเสาหลักความ

รวมมือทางสังคมมีความกาวหนามากท่ีสุด โดยกระทรวงศึกษาธิการไดเตรียมความพรอมดานการศึกษาเพ่ือ

การเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

   1) จัดใหมีหลักสูตรอาเซียนศึกษา เพ่ือใหคนไทยเขาใจอาเซียน เขาใจการอยูรวมกันกับ

ประเทศเพ่ือนบาน ท่ีมีวัฒนธรรมการกิน การอยู การดําเนินชีวิตท่ีคลายคลึงกัน จึงจําเปนท่ีจะตองทําความ

รูจักประเทศเพ่ือนบาน ไมวาจะเปน จีน พมา ลาว เวียดนาม กัมพูชา มาเลเซีย เปนตน  

   2) สงเสริมการแลกเปลี่ยนในทุกระดับ ตั้งแตระดับรัฐมนตรี ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร ครู 

และนักเรียน  

   3) การใชภาษาอังกฤษเปนภาษากลางของประชาคมอาเซียน  ศธ.ไดตั้งเปาหมายใหนักเรียน

ท่ีจบชั้น ป.๖ สามารถสื่อสารเปนภาษาอังกฤษได เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน รวมท้ังจะตองใช

ภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรูจากอินเทอรเน็ต และสื่อการเรียนรูท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน 

    โดยมหาวิทยาลัยจะตองเตรียมความพรอมในดานตาง ๆ รวมถึงการหาวิธีการและแนวทาง

รองรับการปรับเปลี่ยนท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือใหสามารถดําเนินงานตามภารกิจไดอยางครบถวน  ดังนั้น สํานักงาน

อธิการบดี จะตองเปนกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือการกาวสูประชาคม

อาเซียน 

 2. เครือขายความรวมมือของหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 

 มหาวิทยาลัยไดรับมอบหมายใหเปนศูนยกลางของเครือขายบัณฑิตอุดมคติไทยสงผลให

หนวยงานในสํานักงานอธิการบดีมีภารกิจในการเชื่อมโยงกิจกรรมภายในของมหาวิทยาลัยไปสูภายนอก

นอกจากนี้ การจัดตั้งเครือขายความรวมมือระหวางกองแผนงานในสถาบันอุดมศึกษา ทําใหเกิดการเรียนรู

แลกเปลีย่นประสบการณในการปฏิบัติงานระหวางบุคลากรกองแผนงาน  และไดศึกษาปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
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ปฏิบัติงานดานนโยบายและแผนรวมกัน ซ่ึงจะชวยเสริมการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน บุคลากรของ

สํานักงานอธิการบดีตองพัฒนาตนเองใหมีองคความรูใหม ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอเครือขาย รวมท้ังนําแนวคิด

และสิ่งท่ีไดรับมาปรับใชในองคกรใหเกิดประโยชนอยางท่ัวถึง  

   3. การบริหารจัดการสํานักงานอธิการบดี   

       (1) นโยบายการบริหารงานของผูบริหาร 

     การดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุตามพันธกิจของสํานักงานอธิการบดีอยางมีประสิทธิภาพ 

จําเปนตองอาศัยแนวนโยบายการบริหารงานของผูบริหาร ซ่ึงจะตองมีความสอดคลองกับนโยบายและ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  หากแนวนโยบายการบริหารงานของผูบริหารไมชัดเจนและขาดความตอเนื่อง 

จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและการพัฒนาองคกร โดยตองมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับชวงเวลา

และแนวนโยบายตลอดเวลา  สํานักงานอธิการบดีในฐานะหนวยงานสนับสนุนจึงตองกําหนดแนวปฏิบัติในแต

ละดานใหมีความยืดหยุนในการปรับตัวและดําเนินการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 

  4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        ดวยความกาวหนาของวิทยาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว การเลือก

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาสนับสนุนการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ จะสงผลใหการดําเนินงานในความรับผิดชอบ

เปนไปดวยความรวดเร็ว และสามารถพัฒนาศักยภาพดานขอมูลตาง ๆ ใหเกิดความกาวหนา  ดังจะเห็นไดวา 

มหาวิทยาลัยจัดทํา “ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร” (Management Information System : MIS) ซ่ึงได

มีการปรับปรุงพัฒนาโดยเพ่ิมในสวนของการติดตามประเมินผล “ระบบ ก.พ.ร.และแผนกลยุทธ” ท่ีเชื่อมโยง

กับหนวยงานภายใน เพ่ือใหเกิดการจัดทําขอมูลท่ีเปนปจจุบันสอดคลองกับการวางแผนในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย โดยระบบฐานขอมูลดังกลาวสามารถสะทอนผลการดําเนินงานของแตละสวน อันนําไปสูการ

ปรับปรุงและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 

 

 

 

 

http://www.rta.mi.th/chukiat/story/MIS00.htm
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สวนท่ี  3 

แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี  พ.ศ.  2562 – 2566 

 

วัตถุประสงคในการจัดทําแผนกลยทุธ 

  การจัดทําแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2562 – 2566  และไดทบทวนปรับปรุงใหสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2562) มีวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 

   1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของสํานักงานอธิการบดี ใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารจัดการ

และมีรูปแบบการดําเนินงานในเชิงรุก   

   2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และเปนกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยนําหลักธรรมาภิบาล และ

เกณฑคุณภาพการศึกษามาเปนเครื่องมือในการบริหาร  

   3. เพ่ือกําหนดทิศทางในการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดีใหสอดคลอง และบรรลุตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังมีการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

ปรัชญา  

“สนับสนุนการบริหาร สรางงาน สรางคุณภาพ” 

 

 

วิสัยทัศน 

 “ในป 2564 จะเปนองคกรสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการและการใหบริการท่ีเปนเลิศ” 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

- จํานวนรางวัลท่ีหนวยงานไดรับจากความเปนเลิศในการดําเนินงาน ไมนอยกวา 1 รางวัล 
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- ผลการประกันคุณภาพการศึกษาของ ไมนอยกวา 4.50 

- ความพึงพอใจของผูใชบริการ 9 ภารกิจ ท้ัง 5 ดาน (เวลา/กระบวนการและข้ันตอนการ

ใหบริการบุคลากร /ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/ส่ิงอํานวยความสะดวก) ไมนอยกวา 4.00 

 

พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง  

2. พัฒนาระบบการใหบริการสูความเปนเลิศ 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพยท่ีมีอยูใหเกิดรายได 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. ยกระดับ คุณภาพการบริหารจัดการสู องคกรท่ี มีสมรรถนะสู ง (High  Performance 

Organization) 

2. ยกระดับคุณภาพการใหบริการสูความเปนเลิศ 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบและกลไกการจัดการสินทรัพย  

 

   

เปาประสงค 

1. มีระบบบริหารจัดการท่ีมีสมรรถนะสูง (1) 

2. มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง (1) 

3. มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและพรอมใช (1) 

4. มีระบบบริหารการเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได (1) 

5. มีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางาน (1) 

6. มีระบบการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ไดมาตรฐาน (2) 

7. มี ร า ย ไ ด ท่ี เ กิ ด จ า ก ก า ร บ ริ ห า ร สิ น ท รั พ ย  ( 3 )
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ภาคผนวก 

 



๔๑ 

 

 

 

 

คําสั่งสํานักงานอธิการบดี 

ท่ี  011/2561 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี 

 

  ตามท่ี  มหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจําปการศึกษา  

2559  ไปเรียบรอยแลวนั้น  ผลการประเมินเบื้องตนอยูในระดับดีมาก  และมีแนวทางการพัฒนาจาก

คณะกรรมการตรวจประเมินในบางประเด็นท่ีควรเพ่ิมเติมใหดียิ่งข้ึน  ดังนั้น  เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ

อยางตอเนื่อง                                 จึงแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement 

Plan)  และทบทวน พัฒนา ปรับปรุงแผน     กลยุทธสํานักงานอธิการบดี และแผนการดําเนินงานตางๆ มี

รายชื่อดังตอไปนี ้
 

1. นายสะอาด   เข็มสีดา   ประธานกรรมการ 

2. นางภควนั  จันทนเสวี    รองประธานกรรมการ 

3. นางนับวรรณ  เอมนุกูลกิจ   กรรมการ 

4. นางสาวสีนวล   ไทยานนท   กรรมการ 

5. นางกอบกาญจน   ศิริธนาวงศ   กรรมการ 

6. นายอภิวัฒน  พานทอง   กรรมการ 

7. นายธีรวัฒน   เสนะโห   กรรมการ 

8. นางสาวยุวดี   แสงสงกลิ่น   กรรมการ 

9. นางสาวชนิษศา   พุมสมบัติ   กรรมการ 

10. นางสาวลัดดา   อินทราพงศ   กรรมการ 

11. นางสาวธนพร  เกษศรี   กรรมการ 

12. นางสาวพยอม  เกิดสมบัติ   กรรมการ 

13. นางชุติมา   แฉงฉายา    กรรมการ 

14. นางสาวสุนันทา   รักษาราษฏร  กรรมการ 

15. นางสาวพนิดา  พวงพะยอม   กรรมการ 

16. นางสาวพจนา  โพธิสุวรรณ   กรรมการ 

17. นางสาวพิศมัย  มงกุฎ    กรรมการ 



 

 

๔๒ 

 

18. นายนัทธพงศ  สุกสวาง   กรรมการ 

19. นางสาวจริยาภรณ  สินธุสุวรรณ  กรรมการ 

20. นางสาวสุภาวดี   เนียมหอม   กรรมการ 

21. นางสาวสุทธิวรรณ  รุงสวาง   กรรมการ 

22. นางสาวอัญญาพร  เอ่ียมอาษา   กรรมการ 

23. นางสาวพิชญา  เทียนภู   กรรมการ 

24. นางสาวบงกชพร  ทรัพยมา   กรรมการ 

25. นางสถาพร  บุญหม่ัน    กรรมการ 

26. นางภาวิณี  เกียรติ์สุพิมล      กรรมการ       

27. นางสาวเพียงใจ   เรืองชัย   กรรมการ 

28. นางสาวอภิญญา  สุขจําเริญ   กรรมการ 

29. นางสาวอภิญญา  แจมใส   กรรมการ 

30. นางนภัสภรณ  นามสละ   กรรมการและเลขานุการ 

31. นางสุชาดา   กนกชัชวาล   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

32. นายภูวนัย  เอกวัตร    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

33. นางสาวฐิติรัตน  ชะเอม   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

34. นางสาววีนา  สืบอํ่า    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

ท้ังนี้  ใหคณะทํางานมีหนาท่ีทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพเสนอตอ  

คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี  กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เพ่ือนําสู

การปฏิบัติในปงบประมาณถัดไป 

 

สั่ง   ณ   วันท่ี  18   ธันวาคม  พ.ศ.   2561 

 

 

  

(นายสะอาด  เข็มสีดา) 

รักษาการผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 



 

 

๔๓ 

 

 

ขอมูลการปรับปรุงทบทวนแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2562 – 2566) 

ในการสัมมนาทบทวน เมื่อวันท่ี 16 – 20 มกราคม 2562 

เพ่ือใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

หัวขอ เดิม ใหม 

ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยัท่ี

เก่ียวของ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคณุภาพบัณฑิต 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับปรุงระบบบรหิารจัดการสูองคกร

เรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคณุภาพบัณฑิต 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับปรุงระบบบรหิารจัดการสูองคกรเรียนรู

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

พันธกิจ 1.สงเสรมิกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศกึษาใหมีคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค และจัดบริการ สวัสดิการแก

นักศึกษาอยางมีคุณภาพ 

2.พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการภายใตหลัก

ธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุงสู

การเปน Green & Clean University และนําเกณฑคณุภาพ

การศึกษามาประยุกตใชเพ่ือการดาํเนินการท่ีเปนเลิศ 

3.พัฒนาระบบการใหบริการดวยเทคโนโลยสีารสนเทศ

ใหมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว 

4.พัฒนาบุคลากรดวยการจดัการความรู  

1.สงเสรมิกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศกึษาใหมีคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค และจัดบริการ สวัสดิการแกนักศึกษา

อยางมีคุณภาพ 

2.พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการภายใตหลักธรรมาภิ

บาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุงสูการเปน Green & 

Clean University และนําเกณฑคณุภาพการศึกษามา

ประยุกตใชเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

3.พัฒนาระบบการใหบริการดวยเทคโนโลยสีารสนเทศใหมี

ประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว 

4.พัฒนาบุคลากรดวยการจดัการความรู สูองคกรเรียนรูท่ีมี

ประสิทธิภาพสูง และเสริมสรางบุคลากรใหมคีวามกาวหนา



 

 

๔๔ 

 

หัวขอ เดิม ใหม 

สูองคกรเรยีนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

 

ในสายงาน 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

1. พัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพระดับสากล 

2.พัฒนาระบบการบริหารจัดการและงานประกัน

คุณภาพใหไดตามเกณฑมาตรฐานอยางตอเน่ืองและมี

ประสิทธิภาพ  โดยนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

3.พัฒนาระบบการบริการอยางมคีณุภาพ 

4.พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความสามารถในการ

บริหารจดัการและการบริการ   

1.ยกระดับคณุภาพบัณฑติ 

2.พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงการเรียนรู  

3.พัฒนาระบบการบริการดวยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดวยการจัดการความรู 

เปาประสงค 1.นักศึกษาท่ีสําเร็จจากมหาวิทยาลัยมีความสามารถใน

ระดับสากล 

2.หนวยงานมีการบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ

ภายใตหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3.ผูรับบริการเกิดความพึงพอใจในบริการ 

4.บุคลากรมคีวามรูความสามารถ ทักษะในวิชาชีพ 

และมีจติบริการท่ีด ี

1.นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑติท่ีพึงประสงค มีการบริการ 

และสวัสดิการแกนักศึกษาอยางมคีุณภาพ 

2.หนวยงานมีการพัฒนาระบบบรหิารจัดการใหมี

ประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภบิาลและหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนามหาวิทยาลัยใหนาอยู มุงสูการเปน 

Green & Clean University โดยนําเกณฑคณุภาพการศึกษาเพ่ือ

การดําเนินการท่ีเปนเลิศ มาประยกุตใชเปนเครื่องมือในการ

บริหารใหไดตามเกณฑมาตรฐานอยางตอเน่ืองและมี

ประสิทธิภาพ   

3.หนวยงานมีการพัฒนาระบบการใหบริการโดยนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการใหบริการอยางมี

ประสิทธิภาพ  มุงสูสังคมดิจิทัล (Digital Economy) และ E-

University ผูรับบริการเกิดความพึงพอใจในการบริการดาน

ตางๆ ของหนวยงาน 

4.พัฒนาบุคลากรดวยการจดัการความรู บุคลากรสามารถ



 

 

๔๕ 

 

หัวขอ เดิม ใหม 

บริหารจดัการและใหการบริการท่ีเปนเลิศ มีความรู

ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาใน

วิชาชีพ และมีจิตบริการท่ีด ี



46 

 

3. ผลการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สํานักงานอธิการบด ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจําปการศึกษา พ.ศ. 2563 

ณ วันท่ี 12 ธันวาคม 2562 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ :  ยุทธศาสตรท่ี 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : กฎหมายขอบังคับและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

วัตถุประสงค  : 1) เพ่ือปองกันการใชกฎหมายท่ีไมถูกตองและกอใหเกิดการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

  2) เพ่ือเผยแพรและใหความรูเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

ตัวชี้วัด : 1) จํานวนกจิกรรมในการเผยแพรความรูเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

  2) จํานวนหนวยงานท่ีมีการบูรณาการการทํางานในการตอตานการทุจริต 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองกลาง (งานบริหารงานบุคคลและงานนิติการ) 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปจจัยเสี่ยง 

 

(1) 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(2) 

แหลงท่ีมาความเสี่ยง 

เกิดจากปจจัย 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  

กลยุทธ/ 

แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

 

กําหนดเสร็จ/ 

หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

 

 

งบประมาณ 

 

(11) 

ภายใน 

 

(3) 

ภายนอก 

 

(4) 

ยอมรับ 

 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

 

(6) 

ถายโอน 

 

(7) 

ควบคุม 

 

(8) 

ความเสี่ยง 

บุคลากรปฏิ บั ติ งานไม

เปนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

ปจจัยเสี่ยง 

1. ชองทางการเผยแพร

O/SP/PL       
 

1. จัดการอบรมสัมมนาและใหความรู

ความเขาใจกฎระเบียบ พระราชบัญญัติ

ท่ีเก่ียวขอกับการปฏิบัติงานอยางถูกตอง 

2. กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานในดาน

ต าง ๆของบุคลากร ให เปน ไปตาม

ระเบียบขอบังคับท่ีถูกตอง 

กองกลาง  

(งานบริหารงาน

บุคคลและงานนิติ

การ) 

 

แบบ ERM 2 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปจจัยเสี่ยง 

 

(1) 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(2) 

แหลงท่ีมาความเสี่ยง 

เกิดจากปจจัย 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  

กลยุทธ/ 

แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

 

กําหนดเสร็จ/ 

หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

 

 

งบประมาณ 

 

(11) 

ภายใน 

 

(3) 

ภายนอก 

 

(4) 

ยอมรับ 

 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

 

(6) 

ถายโอน 

 

(7) 

ควบคุม 

 

(8) 

และประชาสัม พันธ ไม

ท่ัวถึง 

2. มีการเปลี่ยนแปลง กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ 

3. มีกระบวนการบริหารจัดการเรื่อง

ร อ ง เรี ย น อย า งมี ม าต รฐาน ต าม ท่ี

กฎหมายกําหนด 

4. เ พ่ิ ม ช อ งท างก าร เผ ย แ พ ร แ ล ะ

ประชาสัมพันธกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ี

เก่ียวของอยางท่ัวถึง 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ :  ยุทธศาสตรท่ี 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  ความไมปลอดภัยในการใชอาคาร สถานท่ีและทรัพยสินของทางราชการ 

วัตถุประสงค  : 1) เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงตอการเกิดเหตุความไมปลอดภัยในการใชอาคาร สถานท่ีและทรัพยสินของทางราชการ 

  2) เพ่ือสรางความมั่นใจในเร่ืองความปลอดภัยจากเหตุความไมปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากรและผูมาใชบริการ 

  3) เพ่ือเตรียมความพรอมและปองกันการสูญเสียท้ังชีวิตและทรัพยสินจากเหตุอัคคีภัย อุทกภัย การเกิดอุบัติเหตุรถยนตและจักรยานยนต 

ตัวชี้วัด :  1) จํานวนการอบรมเพ่ือปองกันการเกิดอัคคีภัย 1 คร้ังตอป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมงานพัฒนากายภาพ ภูมิสถาปตยและสิ่งแวดลอม 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปจจัยเสี่ยง 

 

 

(1) 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(2) 

แหลงท่ีมาความเสี่ยง 

เกิดจากปจจัย 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  

กลยุทธ/ 

แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 

(9) 

 

กําหนดเสร็จ/ 

หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

 

(10) 

 

 

งบประมาณ 

 

 

(11) 

ภายใน 

 

 

(3) 

ภายนอก 

 

 

(4) 

ยอมรับ 

 

 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

 

 

(6) 

ถายโอน 

 

 

(7) 

ควบคุม 

 

 

(8) 

ความเสี่ยง 

- ความไมปลอดภัยในการใช

อาคาร สถานท่ีและทรัพยสิน

ของทางราชการ 

ปจจัยเสี่ยง 

O / H       1. มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือ

รับมือภาวะฉุกเฉิน 

2. จัดทําโครงการฝกการอพยพเหตุ

เพลิงไหมและการดับเพลิงข้ันตนจาก

ถังดับเพลิงและสายฉีดนํ้าแกบุคลากร

กลุมงานพัฒนา

กายภาพ  

ภูมิสถาปตยและ

สิ่งแวดลอม 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปจจัยเสี่ยง 

 

 

(1) 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(2) 

แหลงท่ีมาความเสี่ยง 

เกิดจากปจจัย 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  

กลยุทธ/ 

แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 

(9) 

 

กําหนดเสร็จ/ 

หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

 

(10) 

 

 

งบประมาณ 

 

 

(11) 

ภายใน 

 

 

(3) 

ภายนอก 

 

 

(4) 

ยอมรับ 

 

 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

 

 

(6) 

ถายโอน 

 

 

(7) 

ควบคุม 

 

 

(8) 

1. การเกิดอัคคีภัย 

2. การเกิดภัยธรรมชาต ิ

3. การเกิดอุบัติเหตุรถยนต

และจั ก รยานยนต ภ าย ใน

มหาวิทยาลัย 

 

และนักศึกษา 

3. จัดทําแผนซักซอมรับมือการอพยพ

จากเหตุเพลิงไหม 

4. กําหนดพ้ืนท่ีจอดรถใหเปนสัดสวน

และจัดระบบการจราจรใหเกิดความ

คลองตัว 

5 . ส ร างท างเ ช่ื อมแบ บ มี ห ลั งค า

ระหวางอาคาร (Cover Way) 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการใหบริการ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการใหบริการ 

วัตถุประสงค  : 1) เพ่ือสนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีการใชงานในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

  2) เพ่ือปองกันการเสียหายของขอมูลและการใชระบบสารสนเทศอยางถูกตอง 

ตัวชี้วัด : 1) จํานวนระบบท่ีไดรับการพัฒนา 1 ระบบ 

  2) จํานวนกิจกรรมการเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 กจิกรรม 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปจจัยเสี่ยง 

 

 

(1) 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(2) 

แหลงท่ีมาความเสี่ยง 

เกิดจากปจจัย 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  

กลยุทธ/ 

แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 

(9) 

 

กําหนดเสร็จ/ 

หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

 

(10) 

 

 

งบประมาณ 

 

 

(11) 

ภายใน 

 

 

(3) 

ภายนอก 

 

 

(4) 

ยอมรับ 

 

 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

 

 

(6) 

ถายโอน 

 

 

(7) 

ควบคุม 

 

 

(8) 

ความเสี่ยง 

-   ความมั่นคงปลอดภัยของ 

O/H/TF       1. คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานฯ 

2. กําหนดนโยบาย มาตรการดาน 

ศูนย เทคโนโล ยี

ดิจิทัล 

 



 

 

51 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปจจัยเสี่ยง 

 

 

(1) 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(2) 

แหลงท่ีมาความเสี่ยง 

เกิดจากปจจัย 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  

กลยุทธ/ 

แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 

(9) 

 

กําหนดเสร็จ/ 

หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

 

(10) 

 

 

งบประมาณ 

 

 

(11) 

ภายใน 

 

 

(3) 

ภายนอก 

 

 

(4) 

ยอมรับ 

 

 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

 

 

(6) 

ถายโอน 

 

 

(7) 

ควบคุม 

 

 

(8) 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

ปจจัยเสี่ยง 

1 . ภั ย คุ ก ค าม ท า งร ะบ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

2. ระบบไฟฟาขัดของ 

3. อุปกรณอิเล็กทรอนิกสเกิด

ความเสียหายหรือเสื่อมสภาพ 

 

   ความปลอดภัยเทคโนโลยี 

   สารสนเทศและการสื่อสาร 

3. มีการจัดทําแผนเพ่ือปองกันความ 

   ปลอดภัยของขอมูลระบบ 

   สารสนเทศ 

4. ใหความรูและสรางความตระหนัก 

   ในการรักษาความปลอดภัยของ 

   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

   ขอมูลสวนบุคคล 

5. มีการทดสอบและบํารุงรักษาระบบ 

   ไฟฟาสํารองใหทํางานไดอยางมี 

   ประสิทธิภาพและสม่ําเสมอ 

6. มีการสํารองขอมูลอยางตอเน่ือง  

   เพ่ือปองกันขอมูลสูญหาย 

7. มีการตรวจสอบอุปกรณ  
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปจจัยเสี่ยง 

 

 

(1) 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

(2) 

แหลงท่ีมาความเสี่ยง 

เกิดจากปจจัย 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  

กลยุทธ/ 

แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 

(9) 

 

กําหนดเสร็จ/ 

หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

 

(10) 

 

 

งบประมาณ 

 

 

(11) 

ภายใน 

 

 

(3) 

ภายนอก 

 

 

(4) 

ยอมรับ 

 

 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

 

 

(6) 

ถายโอน 

 

 

(7) 

ควบคุม 

 

 

(8) 

   อิเล็กทรอนิคสและบํารุงรักษาอยาง 

   สม่ําเสมอ 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. ผลการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

 

แผนกลยุทธการเงนิ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563–2567 

สํานักงานอธกิารบด ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุ ี
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คํานํา 

 

           แผนกลยุทธการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567  สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป ( พ.ศ. 2563-2567 ) การดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดีจะประสบความสําเร็จไดนั้น  มีความจําเปนท่ีจะตอง
จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินเพ่ือเปนกลไกในการบริหารจัดการดานการเงินให เหมาะสม
และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนพันธกิจตางๆ ของสํานักงานอธิการบดีใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว อันไดแก การสรางกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบ 
การเงินและงบประมาณอยางมี ประสิทธิภาพ มีการวิเคราะหรายได คาใชจายของการ 
ดําเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหลงเงินภายนอกและภายใน ไดแก งบประมาณแผนดิน  
และเงินรายไดจากคาบํารุงการศึกษา ตลอดจนรายไดอื่นๆ ท่ีสํานักงานอธิการบดีไดรับ มีการ 
นําเงินรายไดจัดสรรอยางเปนระบบ มีฐานขอมูลทางการเงินท่ีสามารถแยกคาใชจายตาม 
หมวดตางๆ มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ รวมท้ังมีการตรวจสอบ เพื่อให 
การใชจายเงินใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากแนวทางท่ีไดกลาวมานั้น สํานักงานอธิการบดีจึงจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 ใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจของ
สํานักงานอธิการบดีในทุกๆ ดาน รวมท้ังสงเสริม เปาประสงคเซิงยุทธศาสตรของสํานักงาน 
อธิการบดีใหบรรลุเปนไปตามเปาหมาย โดยแผนกลยุทธทางการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ. 
2563-2567 ประกอบไปดวย แนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑการ 
จัดสรร การวางแผนการใชเงิน แนวทางการติดตาม และประเมินผลการใชจายงบประมาณ 
และปฏิบัติงาน   หวังเปนอยางย่ิงวาแผนกลยุทธทางการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ.2563-
2567  ฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอ การบริหารจัดการของสํานักงานอธิการบดีใหประสบ
ความสําเร็จ ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 
 

งานบริหารคลังและทรัพยสิน 
                                                                           พฤศจิกายน 2562 
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สารบัญ (ตอ) 

 
หนา 

 
          ความเช่ือมโยงระหวางแผนยทุธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัย 

          และแผนกลยทุธการเงิน 

12 

แผนกลยทุธการเงิน/ตัวช้ีวัด/เปาหมาย/โครงการ 13 

แนวทางการบริหารการเงินและงบประมาณ 14 

สวนท่ี 4  การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 21 

การติดตามประเมินผล 21 
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สวนที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 

แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 ไดมีการ
ทบทวนเพื่อกําหนดยุทธศาสตร เพื่อใชเปนแนวทางการ บริหารงบประมาณของ
สํานักงานอธิการบดีสอดคลองตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวบงช้ีที่ 
4.2 มีแผนกลยุทธทางการเงิน และดําเนินการตามแผน  ตลอดจนการนําไปสู
ความสําเร็จในวัตถุประสงคของมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 มีวัตถุประสงค (1) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณของ
สํานักงาน อธิการบดีอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได  (2) เพื่อสราง
ประสิทธิภาพในการจัดหาเงินทุนจากแหลงเงินทุนตาง ๆ ที่สามารถผลักดันแผน
ยุทธศาสตรของสํานักงาน การใชงบประมาณ จายงบประมาณ โดยจัดสรร
งบประมาณใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเพื่อเปนกรอบ แนวทางการทํางาน
ใหกับหนวยงานภายในชวงเวลา 5 ปขางหนา ตลอดจนมีเปาหมายการบริหาร
จัดการ งบประมาณที่ชัดเจนนําไปสูการปฏิบัติและติดตามผลเพื่อการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

จากเปาหมายของยุทธศาสตรการพัฒนาของสํานักงานอธิการบดี หลักการ 

แนวคิดและความจําเปนดังกลาว สํานักงานอธิการบดีจึงไดทบทวนแผนกลยุทธทาง

การเงินที่มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจของสํานักงานอธิการบดีในทุก ๆ 

ดานรวมทั้ง โดยแผนกลยุทธทางการเงินมีเปาหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการดานการเงินใหมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการใชจายเงินเพื่อ

สนับสนุนภารกิจและยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี 
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กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน โดยมีระบบสารสนเทศทางการเงินและ

งบประมาณที่มีคุณภาพเปนเครือ่งมือในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธการเงิน 

ในการทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ.2563-
2567  ไดมีการดําเนินการภายใตหลักการดังตอไปน้ี 

1. หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามที่กําหนดไว
ในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.
2546 มาตรา 6 (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 

2. ห ลั ก ธรรม าภิ บ าล  (Good Governance) ต าม ระ เบี ยบ สํ า นั ก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.
2542 และสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 10 องคประกอบ คือ 

 2.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
 2.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  
 2.3 หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
 2.4 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
 2.5 หลักความโปรงใส (Transparency)  
 2.6 หลักการมีสวนรวม (Participation) 
 2.7 หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)  
 2.8 หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
 2.9 หลักความเสมอภาค (Equity)  
 2.10หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 

3.  ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของสํานักงาน
อธิการบดี โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 สํานักงานอธิการบดี โดย
คณะกรรมการผูบริหารสาํนักงานอธิการบดีไดกําหนดทิศทางในอนาคต เพื่อบงบอก
ทิศทางการดําเนินงาน ของสํานักงานอธิการบดีดังน้ี 
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3.1 วิสัยทัศนของสํานักงานอธิการบด ี(Vision) 
“ในป 2564 จะเปนองคกรสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการ

และใหบริการที่เปนเลิศ” 
 

 3.2  พันธกิจของสํานักงานอธิการบดี 
  1)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง 

                    2)  พัฒนาระบบการใหบริการที่เปนเลิศ 
   3)  พัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพยที่มีอยูใหเกิดรายได 
   
 3.3 ประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี  
  1)  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูงองคกรที่มีสมรรถนะสูง 

(High Performant Organization) 
  2)  ยกระดับคุณภาพการใหบริการสูความเปนเลิศ 
  3)  เพิ่มประสิทธิภาพระบบและกลไกการจัดการสินทรัพย 
 
 3.4 เปาประสงคสํานักงานอธิการบดี 
  1)  มีระบบบริหารจัดการที่มีสมรรถนะสูง 
  2)  มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
  3)  มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและพรอมใชงาน 
  4)  มีระบบบริหารการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และ

ตรวจสอบได 
  5)  มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน 
  6)  มีระบบการใหบริการที่มีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
   7)  มีรายไดที่เกิดจากการใหบริหารสินทรัพย 
  

 3.5  ยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรหลัก ดังน้ี 
  (1)  ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูง

องคกรที่มีสมรรถนะสูง (High Performant Organization)   
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  (2)  ยุทธศาสตรท่ี 2  ยกระดับคุณภาพการใหบริการสูความเปน
เลิศ 

  (3)  ยุทธศาสตรท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพระบบและกลไกการ
จัดการสินทรพัย 

  
 



 

 

 

3.7  แผนปฏิบัติงานของสาํนักงานอธิการบดี   
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วัตถุประสงคของแผนกลยุทธการเงิน 
 

แผนกลยุทธการเงินสํานักงานอธิการบดี ปงบประมาณ พ.ศ.2๕๖๓-
256๗   

ไดมีวัตถุประสงคดังตอไปน้ี 
1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารงบประมาณของสํานักงาน 

อธิการบดี ใหมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส มีการติดตามการใชจายและตรวจสอบได 
2. เพื่อสรางระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ 

โดยจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานอธิการบดี
เพื่อใหการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนที่วางไว และสามารถนําผลการใชจาย
งบประมาณที่ไดรับปรับปรุง และพัฒนา 

  
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธการเงิน 
 

การจัดทําแผนกลยุทธการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567  ของ
สํานักอธิการบดี มีข้ันตอนการดําเนินการดังน้ี 

1. แตงต้ังคณะกรรมการบริหารประจําสํานักงานอธิการบดี ตามคําสั่งที่ 
01/2561 ลงวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ใหกําหนดนโยบาย และใหความ
เห็นชอบแผนกลยุทธและแผนพัฒนาของสํานักงานอธิการบดีใหสอดคลองกับนโยบาย 
และแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2. คณ ะกรรมการดําเนินการทบทวนโดย นําแผนกลยุท ธการเงิน 
ป งบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับปจจุบัน นํามาพิจารณาและการวิ เคราะห
สภาพแวดลอม ปรับปรุงวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และ
แนวทางปฏิบัติ โดยระดมความคิดเห็นจากผูเก่ียวของจัดทําเปนแผนกลยุทธการเงิน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562 

3. เสนอแผนกลยุทธการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 ผานการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการประชุมครั้งที่ 
…….......  เมื่อวันที่ .........ธันวาคม 2562 และนําเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบ 

4. ถายทอดแผนใหหนวยงานที่เก่ียวของนําไปสูการปฏิบัติ 
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ขั้นตอนการจัดทําหรือทบทวนแผนกลยุทธการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา/ทบทวน

แผนกลยุทธการเงิน 

วิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรดาน

การเงินและงบประมาณ 

กําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และ

วิเคราะหความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของ

สํานักงานอธิการบดี 

นําเสนอคณะกรรมการบริหาร

สํานักงานฯพิจารณาเพิจารณา 

นําแจงหนวยงานของสํานักงานอธิการบดี 

ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ 

ไมผาน 
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สวนที่ 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการเงิน  
 
การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของสํานักงานอธิการบดีไดวิเคราะห

สภาพแวดลอมของสาํนักงานอธิการบดีดวยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงเปนเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณของสํานักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา จุดแข็ง (Strength)  
จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity)  และอุปสรรค (Threat) ของสํานักงาน
อธิการบดี ไดขอมูลสําคัญดังน้ี  
 
การวิเคราะหผลกระทบจากสภาพภายใน 
 จากการพิจารณาขอมูลเก่ียวกับปจจัยภายในที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของสํานักงานอธิการบดีในสวนของจุดแข็ง (Strength)  และ จุดออน 

 
จุดแข็ง  (Strengths) 

1. ผูบริหารใหความสําคัญตอการบริหารการเงินของมหาวิทยาลัย มีการกลั้น
กรองการจัดสรรงบประมาณ และการติดตามการใชจายงบประมาณ 

2. มีเงินงบประมาณรายไดสนับสนุนกิจกรรมของทางมหาวิทยาลัย ทําใหเกิด
ความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

3. มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานการติดตามตรวจสอบ และเสนอแนะดาน
การเงิน และงบประมาณโดยคณะกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณ 

4. บุคลากรมีความเขมแข็ง ในการทํางานเปนทีม 
5. มีการตรวจสอบจากตรวจสอบภายในใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนด 

 
จุดออน  (Weaknesses) 

1. การสื่อสารภายในยังไมเพียงพอ ทาํใหขาดการประสานงานจากหนวยงาน
ตาง ๆภายใน สงผลกระทบใหการขับเคลื่อนงานลาชาลง 
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2. ขาดการปฏิบัติงานเชิงรุก จําเปนตองแกไขงานใหถูกตองเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ทําใหผลสัมฤทธิ์ของงานคอนขางชา 

3. การดําเนินงานดานเอกสารมีข้ันตอนการปฏิบัติงานตองใชระยะเวลาอัน
สงผลใหตอการตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

4. บุคลากรยังไมใหความสําคัญของการเบิกจายที่ไมเปนไปตามแผนงาน ซ่ึง
มีผลตอการเบิก-จาย ภายในระยะเวลาที่กระทรวงการคลงักําหนด  

โอกาส  (Opportunities)  
1. มีกฎระเบียบ ขอบังคับ ที่ทําใหการปฏิบัติงานเปนมาตรฐานเดียวกัน 
2. มีสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบและติดตามการใชจายเงินให

เปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่กําหนด 
3. ระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็ง สงผลให

สํานักงานอธิการบดีสามารถนํามาใชเปนแนวคิดการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด 
4. บุคลากรไดรับการพัฒนา การเขารวมประชุมสัมมนา อบรม กับหนวยงาน

ภายนอก เชน กรมบัญชีกลาง สํานักงบประมาณ  

อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายมาตรการของรัฐบาลในภาระงานที่เรงดวน สงผลกระทบตอการ

บริหารจัดการภายในสํานักงานอธิการบดี 
2. จํานวนปริมาณของนักศึกษา สงผลกระทบตองบประมาณของทาง

มหาวิทยาลัยที่จะจัดสรรสนับสนุนงบประมาณของสํานักงานอธิการบดี 
3.  ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับเปนแนวปฏิบัติที่ถูกกําหนด ไมสามารถที่จะ

ยืนหยุนระเบียบดังกลาวได 
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สวนที่ 3 

แผนกลยุทธการปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 

  ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการเงินและงบประมาณของ
สํานักงานอธิการบดี สามารถกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กล
ยุทธทางการเงิน และตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนกลยุทธการเงิน ดังน้ี 

วิสัยทัศน 
“มุงมั่นใหบริการ พัฒนาคน  พัฒนางาน  นําองคกรสูความเปนเลิศ” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1. สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และพัฒนางานอยางเปนระบบ 
2. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารและการจัดการดานการเงิน 
3. การสนับสนุนการจัดหารายไดจากแหลงภายนอก 
4. การพัฒนาการใชเทคโนโลยีใหเกิดความคลองตัวในการใหบริการและ

บริหาร 
ทางการเงิน 
 
เปาประสงค  

1. มีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการพัฒนา สงผลตอการ 
ปฏิบัติงานใหมีความถูกตอง แมนยํา และเปนไปตามระเบียบ ประกาศ ขอบังคับที่
กําหนด 

2. มีระบบบริหารจัดการทางการเงินที่สอดคลองกับกลยุทธ พันธกิจของ 
สํานักงานที่มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 

3. มีการวางแผนการจัดหารายไดจากแหลงภายนอก และทรัพยากรที่มีอยู 
ภายในอยางจํากัด กอใหเกิดรายไดและประโยชนสูงสุดแกองคกร 

4. มีระบบ ติดตาม เรงรัด และการใหบริการดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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กลยุทธ  
1.  การพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ จัดสรร 

งบประมาณ และจัดการบริหารความเสี่ยง 
2. การสงเสริมพัฒนาบุคลากร ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีที่ 

รองรับการใหบริการและขอมูลในการบริหารเงินและงบประมาณ  
3. เรงรัด ติดตาม ควบคุม และรายงานผล การใชจายงบประมาณใหมี 

ประสิทธิภาพ คุมคา คุมทุน 
4. สงเสริมและสนับสนุนการจัดหารายไดของหนวยงานตาง ๆ อยางเปน 

ระบบ 
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แผนงานฉุกเฉิน  : 
1) ปองกันและควบคุม

อัคคีภัย   
2) ปองกันความเสียหาย

ดานระบบเครือขาย
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT)  

3) ปองกันปญหานํ้าทวม   
4) ปองกันระบบไฟฟา

ขัดของ   
5) แกไขปญหาในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
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วิสัยทัศน  :  มุงมั่นใหบริการ ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และบริหารงานอยางโปรงใส  ตรวจสอบ
ได ภายใตหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : 
การสนับสนุนการหา

รายได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : 
การควบคุมคาใชจาย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : 
การบริหารรายไดและ

รายจาย 

กลยุทธท่ี 1 : 
เพิ่มศักยภาพการรับ

นักศึกษา การวิจัย การ
ใหบริการวิชาการ และ
แหลงรายไดอื่น เพื่อเพิ่ม
รายไดของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 2 : 
เรงรัด ติดตาม ควบคุม 

การใชจายงบประมาณให
มีประสิทธิภาพ คุมคา   

คุมทุน 

กลยุทธ 3 : 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ

การเงินและการจัดสรร  
งบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพและ

สอดคลองยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 4 : 
พัฒนาบุคลากรและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดาน
การเงินรองรับการบริหาร
การเงินและงบประมาณทุก

ระดับ 

วิสัยทัศน :  ภายในป 2567 จะเปนมหาวิทยาลยัช้ันนํา ท่ีมีความโดดเดนดานอาหารและการทองเท่ียว 

ภารกจิประจํา : 
1) จัดการเรียนการสอนดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
2) จัดการเรียนการสอนดาน

สังคมศาสตร 
3) จัดการเรียนการสอนดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ   
4) สงเสริมการวิจัยและพัฒนา  
5) บริการวิชาการแกสังคม  
6) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
7) เตรยีมความพรอมสู

ประชาคมอาเซียน 
8) พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา : 
• ย. 1 สรางความโดดเดนดานอาหาร

และการทองเท่ียว 
• ย. 2 ยกระดับคณุภาพบัณฑิต  
• ย. 3 เพ่ิมศักยภาพการวิจยัและงาน

สรางสรรค 
• ย. 4 เรงรดัและยกระดับการ

ใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองความ
ตองการของทองถ่ิน  

• ย. 5 สรางความเปนสากล  
• ย. 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู

องคกรเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : 
การสนับสนุนการใช

เทคโนโลยีดานการเงินและ
งบประมาณท่ัวท้ังองคกร 
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กลยุทธการเงิน/ตัวชี้วัด/เปาหมาย/โครงการ 
 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ป 63-67 

มาตรการ/โครงการ 
63 64 65 66 67 

1. เพ่ิมศักยภาพ
การรับนักศึกษา 
การวิจัย การ
ใหบริการ
วิชาการ และ
แหลงรายไดอ่ืน 
เพ่ือเพ่ิมรายได
ของ
มหาวิทยาลัย 

1) รอยละของรายได อ่ืน ๆ 
(นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา) ท่ี
เพ่ิมข้ึน 

5 7 9 11 13 1. เพ่ิมแหลงรายไดใหม
และบริหารสินทรัพย
ท่ีมีอยูใหเกิดรายได 

2. ใชศักยภาพบุคลากร
ในการจัดหารายได 

2) รอยละของรายไดจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา
เพ่ิมข้ึน 

3 4 5 6 7 3. เพ่ิมจํานวนผูเขา
อบรมหลักสูตรระยะ
สั้น 

4. ปรับปรุงหลักเกณฑ/
ระเบียบตาง ๆ ท่ี
เก่ียวกับการจัดเก็บ
รายได 

2. เรงรัด ติดตาม 
ควบคุม การใช
จายงบประมาณ 
ใหมีประสิทธิภาพ
คุมคา คุมทุน 

3) รอยละการเบิกจาย
งบประมาณ 

90 95 95 95 95 5. ติดตาม และ
ประเมินผลการ                
ใชจายงบประมาณ
ประจาํป 

6. นําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใชในการใช
จายงบประมาณ 

3. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
การเงินและการ
จัดสรรงบ
งบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพและ
สอดคลอง
ยุทธศาสตรการ
พัฒนา

4) ระดับความสําเร็จของ
การเงินและงบประมาณ  

ระดับ 1 มีการพัฒนาบุคลากรดาน
การเงินและงบประมาณ 

ระดับ 2 มีการพัฒนาฐานขอมลูดาน
การเงินและงบประมาณ 

ระดับ 3 มีการปรบัปรุงระบบ
งบประมาณและการบริหาร
สินทรพัย 

ระดับ 4  มีการจัดทํารายงาน

5 5 5 5 5 7. ปรับปรงุระบบ
งบประมาณและ
การเงิน และการ
บริหารสนิทรัพย
อยางตอเนื่อง 

8. จัดทํารายงาน
ทางการเงินเพ่ือ
ประโยชนในการ
ตัดสินใจ 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ป 63-67 

มาตรการ/โครงการ 
63 64 65 66 67 

มหาวิทยาลัย ทางการเงิน 
ระดับ 5  มีการปรับปรุงระเบียบ 

ขอบังคับ เก่ียวกับการเงิน
และงบประมาณ 

9. ปรับปรงุระเบียบ
ขอบังคับดาน
การเงิน 

4. พัฒนาบุคลากร
และระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศดาน
การเงินรองรับ
การบริหาร
การเงินและ
งบประมาณทุก
ระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

5)  ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาฐานขอมูลดาน
การเงินและงบประมาณ 

ระดับ 1  มีฐานขอมลูดานการเงิน
และงบประมาณ 

ระดับ 2  มีการดําเนินงานพัฒนา
ฐานขอมลูดานการเงินและ
งบประมาณ 

ระดับ 3  มีการตดิตาม
ความกาวหนาการพัฒนา
ฐานขอมลูดานการเงินและ
งบประมาณ 

ระดับ 4  มีการประเมนิความพึง
พอใจผูใชฐานขอมลูดาน
การเงินและงบประมาณ 

ระดับ 5  มีการนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงฐานขอมูลดาน
การเงินและงบประมาณ 

 

2 4 5 5 5 10. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศการเงิน
และงบประมาณ 

11. ปรับปรุงโครงสราง
การบริหารจัดการ
ของหนวยงาน
จัดหารายไดและ
ทรัพยสิน 

 
 
แนวทางการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 

สํานักงานอธิการบดี มีแนวทางการจัดการทรัพยากรการเงินและงบประมาณ 
ดังน้ี 

1. แหลง มีแหลงที่มาที่สําคัญ ดังน้ี 
 1.1 เงินงบประมาณแผนดิน  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยกอง

นโยบายและแผน มีแผนการสรรหางบประมาณที่มีความเช่ือมโยงและสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพฒันาประเทศ ยุทธศาสตรกระทรวงวทิยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม  
และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามลําดับ นําเสนอสํานักงบประมาณและ
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สํานักงานกระทรวงวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมเพื่อรับจัดจัดสรรงบประมาณ
ประจําป  เมื่อไดรับจัดสรรแลวกองนโยบายและแผนจะพิจารณาจัดสรรใหหนวยงาน 
และวางแผนการใชจายอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยมีการ
จัดทําแผนการใชจาย และติดตามและรายงานผลการใชจายทุกไตรมาส 

 1.2 เงินรายได สวนใหญประมาณการจากรายไดจากการจัดการศึกษา 
และรายไดจากการจัดสวัสดิการ สวนรายไดจากการวิจัยและการบริการวิชาการเปน
เปาหมายที่จะดําเนินการใหเกิดรายไดในอนาคต แหลงงบประมาณเงินรายได มีดังน้ี 

  1.2.1 รายไดจากการจัดการศึกษา 
  1.2.2 รายไดจากการวิจัยและการบริการวิชาการ 
  1.2.3 รายไดจากการจัดสวัสดิการ และอื่น ๆ  
 
2. แนวทางการประมาณการรายรับ 
 2.1 เ งิน งบ ป ระม าณ  (งบ แผ น ดิ น ) ต าม ที่ ได รั บ จั ดส รรตาม

พระราชบัญญติังบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563– 2567 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เปนรายไดของมหาวิทยาลัย และนํามาจัดสรรเปน
งบประมาณสําหรับหนวยงายตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 2.2 เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได) 
  2.2.1 รายไดจากการจัดการศึกษา ดําเนินการประมาณการรายรับ

เพื่อใหรายรับเงินรายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 มีผิดพลาดความคาด
เคลื่อนนอยที่สุด จึงใชจํานวนนักศึกษาทุกประเภทที่ลงทะเบียนในแตละภาคเรียน 
เปนฐานในการคํานวณรายได  และอัตราคาธรรมเนียมตาง ๆ ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาที่เก่ียวของทั้งหมด รายละเอียดมีดังน้ี 

   1) จํานวนนักศึกษาที่นํามาคํานวณรายได นักศึกษาภาค
ปกติพิจารณาปรับลดจํานวนใหเหมาะสม โดยนักศึกษาช้ันปที่ 1 ปรับลดรอยละ 5 
(ปรับลดจากแผนการรับนักศึกษา) นักศึกษาช้ันปที่ 2 ปรับลดรอยละ 15 และช้ันปที่ 
3 และ 4 ปรับลดรอยละ 5 สวนนักศึกษาภาคนอกเวลาปกติ และนักศึกษาโครงการ
พิเศษ ปรับลดรอยละ 5 ทุกช้ันป 
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   2) อัตราคาธรรมเนียมการศึกษา ใชอัตราคาธรรมเนียมตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณเงินรายได 

  2.2.2 รายไดจาการจัดบริการวิชาการและการวิจัย ประมาณการ
รายไดที่เกิดจาการใหบริการวิชาการและการวิจัยของบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ ที่
จัดกิจกรรมการใหบริการทางวิชาการหรือการวิจัย ประมาณการโดยใชขอมูลพื้นฐาน
ในอดีตมาเปนฐานขอมูลในการคํานวณ 

  2.2.3 รายไดจาการจัดสวัสดิการและอื่น ๆ ประมาณการจากรายได
ที่เกิดจากการดําเนินงานการจัดกิจกรรมเพื่อการจัดสวัสดิการ โดยนํารายไดรอยละ 
20 ของรายไดหลังหักคาใชจายของโครงการตาง ๆ เชน โครงการการใหเชาพื้นที่ขาย
สินคาและการใหเชาสถานที่จัดประชุม โครงการสถานีนํ้ามันเพื่อสวัสดิการ โครงการ
ฝกประสบการณวิชาชีพดานการโรงแรม ฯลฯ   

  ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 คาดวาจะมีรายรับ
จากรายไดแหลงตาง ๆ รวมกัน ประมาณ 2,338,498 บาท ดังรายละเอียด  ตาม
ตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 ประมาณการรายรับ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 

จําแนกตามแหลงรายได 
 

หนวย : ลานบาท 

แหลงรายได 
ปงบประมาณ 

รวม 
2563 2564 2565 2566 2567 

เงินงบประมาณ 137.970 140.000 145.000 150.000 155.000 727.970 

เงินรายได 255.248 220.000 220.000 221.000 221.000 1,137.248 
- รายไดจากการจัดการศึกษา 98.2800 80.0000 80.0000 80.0000 80.0000 418.280 
- รายไดจากการบริการวิชาการ 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000 25.000 
- รายไดจากการวิจัย 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 20.000 
- รายไดจากการจัดสวัสดิการและอืน่ๆ 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 10.000 

รวม 502.498 451.000 456.000 462.000 467.000 2,338.498 

 
3. แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจาย 
 สํานักงานอธิการบดี กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณ ให

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดีมีรายละเอียดดังน้ี 
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 3.1 ทบทวนหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรงบประมาณ โดยพิจารณา
ผลการประเมินการจัดสรรงบประมาณในรอบปงบประมาณที่ผานมา และระดมความ
คิดเห็นจากผูเก่ียวของ ไดแก ผูบริหารระดับสูง คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 
ผูแทนคณาจารย ฯลฯ 

 3.2 นํารายไดจากแหลงรายไดท้ังหมดรวมกัน เพื่อรวมการจัดสรรตาม
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป หลักเกณฑและวิธีการจัดสรร
งบประมาณที่ผานการทบทวนของคณะกรรมการ 

 3.3 นํารายไดจากการบริการวิชาการ และการวิจัย ใหนําไปจัดสรร
เพื่อการบริการวิชาการและการวิจัย ไมเกินรอยละ 80 ของรายรับ 

 3.4 แนวทางจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป งบประมาณแผนดิน
และรายไดจากการจัดการศกึษาใหจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปตามกรอบแนว
ทางการจัดสรร  (อาจมีการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการจัดสรรงบประมาณตามผลการ
ทบทวนของคระกรรมการเปนรายปงบประมาณ) ดังน้ี 

  3.3.1 จัดสรรเปนรายจายประจําข้ันต่ํา ประกอบดวย  
   1) งบบุคลากร (เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย เงินคา

ครองชีพ เงินสมทบประกันสังคม เงินประจําตําแหนง) โดยเงินงบประมาณแผนดิน
จัดสรรตามรายการที่ระบุไวในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย สวนเงินรายได 
จัดสรรไมเกินรอยละ 20 ของงบประมาณที่นํามาจัดสรร 

   2) งบดําเนินการ (คาตอบแทนการสอน คาตอบแทน
กรรมการอํานวยการและกรรมการดําเนินงาน คาวัสดุการศึกษา คาจางเหมาบริการ 
คาสาธารณูปโภค ฯลฯ) โดยเงินงบประมาณแผนดินจัดสรรตามที่ ระบุไวใน
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย สวนเงินรายได จัดสรรตามประมาณการรายจาย
ที่คาดวาจะเกิดข้ึนจริงเทาที่จําเปน โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
วิเคราะหคาใชจาย ทั้งน้ี ไมควรเกินรอยละ 30 ของงบประมาณที่นํามาจัดสรร 

   3) งบลงทุน (คาครุภัณฑที่ ดินและสิ่งกอสราง) โดยเงิน
งบประมาณแผนดินจัดสรรตามรายการที่ระบุไวในพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจาย สวนเงินรายได จัดสรรไมเกินรอยละ 10 ของงบประมาณที่นํามาจัดสรร เพื่อ
สนับสนุนการจัดหาครุภัณฑการเรียนการสอน ปรับปรุงหองปฏิบัติการ โดยเนน
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จัดสรรใหสาขาวิชาที่เปนจุดเนนของคณะและมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับคุณภาพการ
เรียนการสอนใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  

  3.3.2 นํ า เ งิน ท่ี เห ลื อ จากข อ  3.3.1 ม า จัดส รรต ามแผน
ยุทธศาสตรพัฒนาของสํานักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 3 สวน ดังน้ี 

   1) จัดสรรเปนรายจายประจําตามภารกิจประจําของ
หนวยงาน รอยละ 40 โดยมุงเนนใหงบประมาณเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหบรรลุ
ตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ใหบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดาน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม 
และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม แบงงบประมาณเปน 2 สวน ดังน้ี 

    - สวนแรก รอยละ 65 จัดสรรใหหนวยจัดการศึกษา 
และจัดสรรใหแตละหนวยงานตามสัดสวนของนักศึกษา รอยละ 70 (นักศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ถวงนํ้าหนัก 1.5) สัดสวนของอาจารย รอยละ 20 และ
สัดสวนของบุคลากรสายสนับสนุน รอยละ 10 

    - สวนท่ีสอง รอยละ 35 จัดสรรใหหนวยสนับสนุนการ
จัดการศึกษา และจัดสรรใหแตละหนวยงานตามภาระงาน รอยละ 80 และสัดสวน
ของบุคลากรสายสนับสนุน รอยละ 20   

   2) จัดสรรเปนรายจายตามยุทธศาสตรการพัฒนา
สํานักงานอธิการบดี รอยละ 45 โดยมุงเนนใหงบประมาณเปนกลไกในการขับเคลื่อน
ใหบรรลุตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้ง  6 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

    ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางความโดดเดนดานอาหารและการ
ทองเที่ยว จัดสรรไมเกินรอยละ 10 

    ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต จัดสรรไม
นอยกวารอยละ 40 

    ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพิ่มศักยภาพการวิจัยและงาน
สรางสรรค จัดสรรไมเกินรอยละ 10 

    ยุทธศาสตรท่ี 4 การเรงรัดและยกระดับการใหบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความตองการของทองถ่ิน จัดสรรไมเกินรอยละ 15 

    ยุทธศาสตรท่ี  5 การสรางความเปนสากล จัดสรร      
ไมเกินรอยละ 5  
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    ยุทธศาสตรท่ี 6 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู
องคกรเรียนรูที่มีประสิทธิภาพสูง จัดสรรไมเกินรอยละ 20 

    โดยจะพิจารณาจัดสรรใหหนวยงานที่เสนอโครงการ/
กิจกรรม ที่สอดคลองกับโครงการหลักที่คณะกรรมการกําหนด และผานกระบวนการ
พิจารณาของรองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี ที่กํากับดูแล และผานการวิเคราะหความ
เหมาะสมของงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   3) จัดสรรเปนรายจายตามแผนงานฉุกเฉิน ไมเกินรอยละ 
รอยละ 15 เพื่อใชจายในกรณีฉุกเฉินแกปญหาเรงดวนในงานปองกันและควบคุม
อัคคีภัย งานปองกันความเสียหายดานระบบเครือขายสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) งานปองกันปญหานํ้าทวม งานปองกันระบบไฟฟาขัดของ และงานแกไขปญหา
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร โดยอธิการบดีเปนผูมีอํานาจในการอนุมัติโครงการ/
กิจกรรม 

  ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 คาดวาจะจัดสรรเปน
งบประมาณรายจายได รวมกันประมาณ 1,782,792.00 บาท ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ประมาณการรายจาย ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 

จําแนกตามแหลงรายได 
 

หนวย : ลานบาท 

แหลงรายได 
ปงบประมาณ 

รวม 
2563 2564 2565 2566 2567 

เงินงบประมาณ 137.970 140.000 145.000 150.000 155.000 727.970 

เงินรายจาย 204.198 112.000 116.000 120.000 124.000 676.198 
- จัดสรรจากการจดัการศึกษา 78.6240 64.0000 64.0000 64.0000 64.0000 334.624 
- จัดสรรจากการบรกิารวิชาการ 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 20.0000 
- จัดสรรจากการวจิัย 3.2000 3.2000 3.2000 3.2000 3.2000 16.0000 
- จัดสรรจากการจดัสวัสดกิารและอื่น ๆ 1.6000 1.6000 1.6000 1.6000 1.6000 8.0000 

รวม 429.592 324.800 333.800 342.800 351.80 1,782.792 
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หมายเหตุ แนวทางการจัดสรรเฉพาะรายไดจากงบประมาณแผนดิน และรายได

จากการจัดการศึกษา 

 

รา
ยจ

าย
ปร

ะจํ
าขั้

นต
่ํา

งบบุคลากร < 20%

งบดําเนินการ < 30%

งบลงทุน = 10%

รา
ยจ

าย
ตา

มย
ุทธ

ศา
สต

ร

รักษางานเดิม < 40%

ยุทธศาสตร >= 45%

ฉุกเฉิน < 15%

100%

รา
ยจ

าย
ทั้ง

หม
ด

+

=

• เงินงบประมาณ จัดสรรตาม พ.ร.บ.

• เงินรายได จัดสรรไมเกิน รอยละ 20

• เงินงบประมาณ จัดสรรตาม พ.ร.บ.

• เงินรายได จัดสรรไมเกิน รอยละ 30

• เงินงบประมาณ จัดสรรตาม พ.ร.บ.

• เงินรายได จัดสรรไมเกิน รอยละ 10 เนน

สาขาวิชาใหม และสาขาวิชาท่ีเปนจุดเนน

• หนวยจัดการศึกษา 

รอยละ 65 

• หนวยสนับสนุน 

รอยละ 35 

• สัดสวนนักศึกษา รอยละ 70

• สดสวนอาจารย รอยละ 20

• สัดสวนบุคลากร รอยละ 10

• ภาระงาน รอยละ 80

• สัดสวนบุคลากร รอยละ 20

• ย.1 สรางความโดดเดนดานอาหารและ
การทองเท่ียว รอยละ 10

• ย.2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิต รอยละ 40
• ย.3 เพ่ิมศักยภาพการวิจัยและงาน

สรางสรรค รอยละ 10
• ย.4 เรงรัดและยกระดับการใหบริการ

วิชาการท่ีตอบสนองความตองการของ
ทองถ่ินรอยละ 15

• ย.5 สรางความเปนสากล รอยละ 5
• ย.6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู

องคกรเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูง รอยละ 
20

• ตามโครงการ/

กิจกรรม ที่

สอดคลองกับ

โครงการหลัก

• ผูกํากับ

ยุทธศาสตร

เห็นชอบ

• สอดคลอง

หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพิ

เพียง

กรณีฉุกเฉินแกปญหาเรงดวน

• งานปองกันและควบคุมอัคคีภัย 

• งานปองกันความเสียหายดานระบบ

เครือขายสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  

• งานปองกันปญหานํ้าทวม งานปองกัน

ระบบไฟฟาขัดของ 

• งานแกไขปญหาในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร
 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจาย
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สวนที่ 4 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 
  

การแปลงแผนกลยุทธการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2567  ไปสูการ
ปฏิบัติที่เปนรูปธรรมจะมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุก
ฝาย เพื่อชวยกันขับเคลื่อนกลยุทธใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว โดย
การดําเนินการ ดังน้ี 

1. การสรางความรู ความเขาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธการเงินใหทุกกลุม
งานในสํานักงานอธิการบดี  เพื่อเปนการสรางความเขาใจในทิศทางที่สอดรับกันอยาง
เปนระบบ รวมทั้ งสามารถเช่ือมโยงบทบาทของแตละงาน เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามกลยุทธที่กําหนด 

2.จัดทําแผนกลยุทธการเงินที่สอดคลอง เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธการเงินของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนดเปาหมายที่สอดคลอง เพื่อนําไปสูการบรรลุ
เปาหมายในระดับมหาวิทยาลัยได 

3. ติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด และงาน/โครงการที่สอดคลองกับ
แนวปฏิบัติในแผนกลยุทธการเงิน มีการตรวจสอบและวิเคราะหการใชจายเงิน
งบประมาณประจําป และรายงานเสนอผูบริหารพจิารณา  
 

การติดตามประเมินผล 
 

การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธการเงิน งบประมาณ พ.ศ.2562 – 
2567 จะดําเนินการเปนประจําทุกป เพื่อเปนการเปรียบเทียบระหวางผลงานที่
เกิดข้ึนจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว อันจะนําไปสูการแกไขปญหาอุปสรรค ในการ
ดําเนินงาน หรือการทบทวนเปาหมายและกลยุทธ ใหมีความเหมาะสมตอไป ซ่ึงจะ
ดําเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลของสํานักงานอธิการบด 
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ตอนท่ี 3 
 

ผลสรุปการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการทบทวนแผนกลยุทธของ

สํานักงานอธิการบดีตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมิน

คุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัต ิ
------------------------------- 

  

5.1 วิธีดําเนินการ 

5.1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  ประชากร ไดแก บุคลากรสํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ีท่ีเขารวมการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตรตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ จํานวน 46 คน  

  กลุมตัวอยาง ใชวิธีการอานตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) ในการ

ประมาณคาสัดสวนของประชากร และกําหนดกลุมตัวอยาง กําหนดใหสัดสวนของลักษณะท่ีสนใจใน

ประชากร เทากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได รอยละ 5 และระดับความเข่ือม่ัน รอยละ 95 

เม่ืออานตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) กําหนดกลุมตัวอยางได 41 คน  

5.1.2 เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน ไดแก  แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ

ประชุมปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑ

การประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ แบงเปน 4 ตอน  

(รายละเอียด ตามภาคผนวก ก แนบทายโครงการ) 

5.1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล เริ่มเก็บรวบรวมขอมูลในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2562  ไดรับ

ขอมูลท้ังสิ้น จํานวน 41 ชุด   

5.1.4 วิเคราะหขอมูล  โดยใชสถิติพ้ืนฐาน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เสนอผลเปนตารางประกอบความเรียง 

5.1.5 เกณฑการแปลผลคาคะแนนความพึงพอใจ ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความวา มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความวา มีความพึงพอใจในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความวา มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความวา มีความพึงพอใจในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความวา มีความพึงพอใจในระดับนอยท่ีสุด 
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5.2 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 รายงานสรุปผลโครงการความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมปฏิบัติการทบทวนแผน

กลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา

และแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ ระหวางวันท่ี 12 -15 พฤศจิกายน 2562 ณ โรงแรมเดอฮัก

โฮเทลแอนดเรสซิเดนซ และมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ไดรับการตอบแบบสอบถามกลับคืน 

จํานวน 41 ชุด  สรุปไดดังนี้ 

 5.2.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตรตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ  

  บุคลากรสํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีท่ีเขารวมความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการประชุมปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหม

ใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ พบวา 

มีบุคลากรท่ีตอบแบบสอบถามจํานวน 41 คน โดย จําแนกตามสังกัด (ดังตารางท่ี XX) 

 

ตารางท่ี XX จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

สังกัด จํานวน รอยละ 

1 กองกลาง 18 43.90 

2 กองนโยบายและแผน 4 9.76 

3 กองพัฒนานักศึกษา 5 12.20 

4 กลุมงานพัฒนากายภาพภูมิสถาปตยและสิ่งแวดลอม 6 14.63 

5 ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ 2 4.88 

6 ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 1 2.44 

7 ศูนยกีฬาและนันทนาการ 2 4.88 

8 ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 1 2.44 

9 หนวยตรวจสอบภายใน 2 4.88 

รวม 41 100.00 

จากตารางท่ี XX พบวาจํานวนผูเขารวมอบรมโดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก กองกลาง 

รอยละ 43.90 รองลงมาคือ กลุมงานพัฒนากายภาพภูมิสถาปตยและสิ่งแวดลอม รอยละ 14.63           

กองพัฒนานักศึกษา รอยละ 12.20  กองนโยบายและแผน รอยละ 9.76  ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศ
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สัมพันธ ศูนยกีฬาและนันทนาการ และหนวยตรวจสอบภายใน รอยละ 4.88 ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัลและ

ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน รอยละ 2.44 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี XX คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงาน

อธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ โดยรวมท้ัง 2 ดาน 

จากตารางท่ี XX พบวาความพึงพอใจความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมปฏิบัติการ

ทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมิน

คุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ  โดยรวมท้ัง 2 ดาน มีคาเฉลี่ยความพึง

พอใจอยูในระดับมาก เทากับ (Χ = 4.29) โดยเรียงตามลําดับมากท่ีสุด ไดแก ดานการจัดการดําเนินงาน 

(Χ =4.30) ดานการดําเนินงานจัดทําแผน (Χ =4.27) ตามลําดับ  

ตารางท่ี  XX คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงาน

อธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ ดานการจัดการดําเนินงาน จําแนกรายละเอียดท้ัง 

4 หัวขอ ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน Χ  S.D. 
ระดับความพึง

พอใจ 

1.  การจัดทําแผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการประจําป)/แผน

บริหารความเส่ียง/แผนกลยุทธทางการเงิน 

4.27 0.64 มาก 

1.1  ทานเห็นวาการจัดทําแผนมีความสําคัญมากนอยเพียงใด 4.66 0.58 มากท่ีสุด 

1.2  ทานเขาใจในกระบวนการจัดทําแผนมากนอยเพียงใด 4.05 0.73 มาก 

1.3  ทานไดรับความรูความเขาใจในการแลกเปลี่ยนความคิด

รวมกันมากนอยเพียงใด 

4.21 0.74 มาก 

1.4  ทานคิดวาสิ่งท่ีทานไดรับสามารถนําไปประยุกตใชในการ

ทํางานไดมากนอยเพียงใด 

4.29 0.80 มาก 

รายการ Χ  S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1.  ดานการจัดการดําเนินงาน 4.30 0.52 มาก 

2.  ดานการดําเนินงานจัดทําแผน 4.27 0.55 มาก 

คาเฉล่ียรวม 4.29 0.52 มาก 
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ประเด็นการประเมิน Χ  S.D. 
ระดับความพึง

พอใจ 

1.5  หลังจากเสร็จสิ้นการทําแผนในครั้งนี้ทานสามารถนําสิ่งท่ี

ไดรับไปถายทอดใหเพ่ือนรวมงานไดมากนอยเพียงใด 

4.16 0.75 มาก 

2. การดําเนินโครงการ 4.30 0.65 มาก 

2.1 ทานพึงพอใจในการดําเนินโครงการมากนอยเพียงใด 4.34 0.71 มาก 

2.2 การดําเนินโครงการเปนระบบและมีข้ันตอนชัดเจน 4.26 0.69 มาก 

3. ส่ิงอํานวยความสะดวก 4.32 0.61 มาก 

3.1 ความเหมาะสมของสถานท่ี 4.45 0.60 มาก 

3.2 ความเหมาะสมของสื่อและอุปกรณ 4.45 0.60 มาก 

3.3 ความเหมาะสมของวันและระยะเวลา 4.37 0.71 มาก 

3.4 ความพึงพอใจตออาหารและเครื่องดื่มตางๆ 4.03 0.79 มาก 

4. ความรูความเขาใจ 4.33 0.52 มาก 

4.1 ไดรับความรูและประสบการณใหมๆ จากการดูงาน 4.42 0.60 มาก 

4.2 สามารถนําความรูจากการดูงานไปประยุกตใชในงาน 4.37 0.59 มาก 

4.3 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณกับบุคคลภายนอกและเปนประโยชน

ตอหนวยงาน 

4.21 0.58 มาก 

รวม 4.30 0.53 มาก 

จากตารางท่ี XX พบวา ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมปฏิบัติการทบทวนแผนกล

ยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา

และแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ ดานการจัดการดําเนินงาน โดยรวมท้ัง 4 หัวขอ มีคาเฉลี่ย

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก เทากับ (Χ = 4.30)  โดยเรียงตามลําดับมากท่ีสุด ไดแก ความรูความเขาใจ  

(Χ =4.33) สิ่งอํานวยความสะดวก (Χ =4.32)  การดําเนินโครงการ  (Χ =4.30) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ การจัดทําแผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการประจําป)/แผนบริหารความเสี่ยง/แผนกลยุทธทาง

การเงิน (Χ =4.27) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การจัดทําแผนกลยุทธ แผนบริหารความเส่ียง/แผนกลยุทธทางการเงิน มีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมาก (Χ =4.27)  ประกอบดวย 5 ขอคําถาม โดยเรียงตามลําดับมากท่ีสุด ดังนี้ ทานเห็นวาการจัดทํา

แผนมีความสําคัญมากนอยเพียงใด (Χ =4.48) ทานคิดวาสิ่งท่ีทานไดรับสามารถนําไปประยุกตใชในการ

ทํางานไดมากนอยเพียงใด (Χ =4.29) ทานไดรับความรูความเขาใจในการแลกเปลี่ยนความคิดรวมกันมาก

นอยเพียงใด (Χ =4.21) หลังจากเสร็จสิ้นการทําแผนในครั้งนี้ทานสามารถนําสิ่งท่ีไดรับไปถายทอดใหเพ่ือน
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รวมงานไดมากนอยเพียงใด (Χ =4.16) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ทานเขาใจในกระบวนการจัดทําแผนมากนอย

เพียงใด (Χ = 4.05)  

การดําเนินโครงการ มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (Χ =4.30) ประกอบดวย 2 ขอคําถาม 

โดยเรียงตามลําดับมากท่ีสุด ดังนี้ ทานพึงพอใจในการดําเนินโครงการมากนอยเพียงใด (Χ =4.34) คาเฉลี่ย

ต่ําสุดคือ การดําเนินโครงการเปนระบบและมีข้ันตอนชัดเจน (Χ =4.26)  

ส่ิงอํานวยความสะดวก มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ =4.32) ประกอบดวย 4 ขอ

คําถาม โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ ความเหมาะสมของสถานท่ีและความเหมาะสมของสื่อและอุปกรณ 

(Χ =4.45) ความเหมาะสมของวันและระยะเวลา (Χ =4.37) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ความพึงพอใจตอ

อาหารและเครื่องดื่มตางๆ(Χ =4.03) 

ความรูความเขาใจ มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ =4.33) ประกอบดวย 3 ขอคําถาม

โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ ไดรับความรูและประสบการณใหมๆจากการดูงาน (Χ =4.42) สามารถนําความรู

จากการดูงานไปประยุกตใชในงาน (Χ =4.37) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณกับ

บุคคลภายนอกและเปนประโยชนตอหนวยงาน (Χ =4.21) 

 

ตารางท่ี  XX คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงาน

อธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ ดานการดําเนินงานจัดทําแผน จําแนกรายละเอียด

ท้ัง 3 หัวขอ ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน Χ  S.D. 
ระดับความพึง

พอใจ 

1. แผนกลยุทธของสํานัก 4.35 0.52 มาก 

1.1 ทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมในการทํา

แผนนี้ 

4.37 0.59 มาก 

1.2 แผนท่ีจัดทําประสบความสําเร็จ 4.29 0.57 มาก 

1.3 สามารถใชแผนนี้ไปประยุกตในการปฏิบัติงานไดจริง 4.39 0.59 มาก 

2. แผนบริหารความเส่ียง 4.23 0.59 มาก 

2.1 ทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมในการทํา

แผนนี้ 

4.24 0.68 มาก 

2.2 แผนท่ีจัดทําประสบความสําเร็จ 4.24 0.63 มาก 

2.3 สามารถใชแผนนี้ไปประยุกตในการปฏิบัติงานไดจริง 4.21 0.62 มาก 
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ประเด็นการประเมิน Χ  S.D. 
ระดับความพึง

พอใจ 

3. แผนกลยุทธทางการเงิน 4.25 0.63 มาก 

3.1 ทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมในการทํา

แผนนี้ 

4.29 0.73 มาก 

3.2 แผนท่ีจัดทําประสบความสําเร็จ 4.18 0.65 มาก 

3.3 สามารถใชแผนนี้ไปประยุกตในการปฏิบัติงานไดจริง 4.29 0.69 มาก 

รวม 4.28 0.56 มาก 

จากตารางท่ี XX พบวา ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมปฏิบัติการทบทวนแผนกล

ยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา

และแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ ดานการดําเนินงานจัดทําแผน โดยรวมท้ัง 3 หัวขอ มี

คาเฉลี่ยความพึงพอใจอยูในระดับมาก เทากับ (Χ = 4.28)  โดยเรียงตามลําดับมากท่ีสุด ไดแก แผนกล

ยุทธสถาบัน/คณะ (แผนปฏิบัติราชการประจําป) (Χ =4.35)  แผนกลยุทธทางการเงิน (Χ =4.25)  สวน

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ แผนบริหารความเสี่ยง (Χ =4.23) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนกลยุทธของสํานัก มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (Χ =4.35)  ประกอบดวย 3 ขอคําถาม 

โดยเรียงตามลําดับมากท่ีสุด ดังนี้ สามารถใชแผนนี้ไปประยุกตในการปฏิบัติงานไดจริง (Χ =4.39) ทานมี

อิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมในการทําแผนนี้(Χ =4.37) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ แผนท่ีจัดทํา

ประสบความสําเร็จ(Χ = 4.29)  

  แผนบริหารความเส่ียง มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (Χ =4.23) ประกอบดวย 3 ขอคําถาม 

โดยเรียงตามลําดับมากท่ีสุด ดังนี้ ทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมในการทําแผนนี้ และ

แผนท่ีจัดทําประสบความสําเร็จ (Χ =4.24) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ สามารถใชแผนนี้ ไปประยุกตในการ

ปฏิบัติงานไดจริง (Χ =4.21)  

  แผนกลยุทธทางการเงิน มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ =4.32) ประกอบดวย 3 ขอ

คําถาม โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ ทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมในการทําแผนนี้ และ

สามารถใชแผนนี้ไปประยุกตในการปฏิบัติงานไดจริง (Χ =4.29) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ แผนท่ีจัดทําประสบ

ความสําเร็จ (Χ =4.18)  
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5.2.2 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ตารางท่ี XX ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมโครงการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสราง

ใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสู

การปฏิบัติ  

ประเด็น รายการ จํานวน (คน) 

1 ควรมีการจัดทบทวนแผนของสํานักงานอธิการบดีทุกป เพ่ือใหสอดคลองกับ

สถานการณในปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลง 

2 

2 เปนกิจกรรมท่ีเสริมสรางการมีสวนรวม ความรวมมือ การทํางานเปนทีม 

ทักษะการแกไขปญหา ใหกับบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 

2 

3 สนับสนุนใหเกิดการจัดกิจกรรมรวมกันของสํานักงานอธิการบดีมากข้ึน 1 
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามความพึงพอใจ สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการทบทวนแผนยุทธศาสตรตามบริบท

โครงสรางใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสู

การปฏิบัติ 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมให

สอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ” 

ระหวางวันท่ี 12 - 15 พฤศจิกายน 2562 

ณ โรงแรมเดอฮักโฮเทลแอนดเรสซิเดนซ และมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จ.เชียงราย 

................................................... 
 

คําช้ีแจง โปรดทําเครือ่งหมาย  ลงในชองวางหนาขอความท่ีตรงกับคําตอบของทาน 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. สถานะผูเขารวมสัมมนา  

     1. อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี/ผูอํานวยการสํานักงาน 

     2. กองกลาง 

     3. กองนโยบายและแผน 

     4. กองพัฒนานักศึกษา 

     5. กลุมงานพัฒนากายภาพภูมิสถาปตยและสิ่งแวดลอม 

     6. กลุมงานสื่อสารองคกร 

     7. ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ 

     8. ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 

     9. ศูนยกีฬาและนันทนาการ 

     10. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 

     11. ตรวจสอบภายใน 

     12. อ่ืนๆ........................................................ 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูเขารวมสัมมนา 

ความคิดเห็น 5 = มากท่ีสุด  4 = มาก  3 = ปานกลาง  2 = นอย  1 = นอยท่ีสุด 

รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

1. การจัดทําแผนกลยุทธ /แผนบริหารความเส่ียง/แผนกลยุทธทางการเงิน 

1.1 ทานเห็นวาการจัดทําแผนมีความสําคัญมาก      
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

นอยเพียงใด 

1.2 ทานเขาใจในกระบวนการจัดทําแผนมากนอย

เพียงใด 

     

1.3 ทานไดรับความรูความเขาใจในการ

แลกเปลี่ยนความคิดรวมกันมากนอยเพียงใด 

     

1.4 ทานคิดวาสิ่งท่ีทานไดรับสามารถนําไป

ประยุกตใชในการทํางานไดมากนอยเพียงใด 

     

1.5 หลังจากเสร็จสิ้นการทําแผนในครั้งนี้ทาน

สามารถนําสิ่งท่ีไดรับไปถายทอดใหเพ่ือน

รวมงานไดมากนอยเพียงใด 

     

2. การดําเนินโครงการ 

2.1 ทานพึงพอใจในการดําเนินโครงการมากนอย

เพียงใด 

     

2.2 การดําเนินโครงการเปนระบบและมีข้ันตอน

ชัดเจน 

     

3. ส่ิงอํานวยความสะดวก 

   3.1 ความเหมาะสมของสถานท่ี      

   3.2 ความเหมาะสมของสื่อและอุปกรณ      

   3.3 ความเหมาะสมของวนัและระยะเวลา      

   3.4 ความพึงพอใจตออาหารและเครื่องดื่มตางๆ      

4. ความรูความเขาใจ 

4.1 ไดรับความรูและประสบการณใหมๆจากการดู

งาน 

     

4.2 สามารถนําความรูจากการดูงานไปประยุกตใช

ในงาน 

     

4.3 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณกับบุคคลภายนอก

และเปนประโยชนตอหนวยงาน 
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ตอนท่ี 3 การดําเนินงานจัดทําแผน 

ความคิดเห็น 5 = มากท่ีสุด  4 = มาก  3 = ปานกลาง  2 = นอย  1 = นอยท่ีสุด 

รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

1. แผนกลยุทธสถาบัน/คณะ (แผนปฏิบัติราชการประจําป) 

1.1 ทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีสวน

รวมในการทําแผนนี้ 

     

1.2 แผนท่ีจัดทําประสบความสําเร็จ      

1.3 สามารถใชแผนนี้ไปประยุกตในการปฏิบัติงานได

จริง 

     

2. แผนบริหารความเส่ียง 

2.1 ทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีสวน

รวมในการทําแผนนี้ 

     

2.2 แผนท่ีจัดทําประสบความสําเร็จ      

2.3 สามารถใชแผนนี้ไปประยุกตในการปฏิบัติงานได

จริง 

     

3. แผนกลยุทธทางการเงิน 

3.1 ทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีสวน

รวมในการทําแผนนี้ 

     

3.2 แผนท่ีจัดทําประสบความสําเร็จ      

3.3 สามารถใชแผนนี้ไปประยุกตในการปฏิบัติงานได

จริง 

     

สวนท่ี 4  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

 ขอขอบคุณในความรวมมือ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือผูเขารวมโครงการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมให

สอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ 
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รายช่ือผูเขารวมโครงการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมให

สอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ 

ระหวาง วันท่ี 12 - 15 พฤศจิกายน 2562 

ณ โรงแรมเดอฮักโฮเทลแอนดเรสซิเดนซ และมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

ลําดับ ชื่อ สกุล ตําแหนง 

1 นายสะอาด  เข็มสีดา ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

2 ผศ.ดร.กฤตชน   วงศรัตน คณะวิทยาการจัดการ 

3 นางภควนั   จันทนเสวี ผูอํานวยการกองกลาง 

4 นางนับวรรณ   เอมนุกูลกิจ ผอ.กองพัฒนานักศึกษา 

5 ผศ.พิศิษฐ  บุญรอด  อาจารย 

6 นางกอบกาญจน   ศิริธนาวงศ บริหารงานท่ัวไป ชํานาญการ 

7 นางสาวปทมา   ไชยโอชะ นักบริหารงานท่ัวไป 

8 นางสาวอาริณี   ตั้งเริก นักบริหารงานท่ัวไป  

9 นางสาวอภิญญา   สุขจําเริญ นักบริหารงานท่ัวไป   

10 นางสาวยุวดี   แสงสงกลิ่น นักบริหารงานท่ัวไป   

11 นายอภิวัฒน   พานทอง นักวิเคราะหนโยบายฯ 

12 นางสาวฐิติรัตน   ชะเอม นักวิเคราะหนโยบายฯ 

13 นางสาวณัฐจิรา   หวังดี นักวิเคราะหนโยบายฯ 

14 นางสาวจุฬาลักษณ  วิทูประพัทธ นักวิเคราะหนโยบายฯ 

15 นายศักดิ์ชัย   เข็มตรง นักวิชาการเกษตร  

16 นางสาวอภิญญา   แจมใส นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 

17 นายนัทธพงศ   สุกสวาง นักวิชาการเงินและบัญช ี 

18 นางสาวธนพร   เกษศรี นักวิชาการเงินและบัญช ี 

19 นางสาวอรพิมล   รุงจรูญ นักวิชาการเงินและบัญชี  

20 นางสาวอัญญาพร   เอ่ียมอาษา นักวิชาการเงินและบัญชี  

21 นางสาวเตือนใจ   ซิวพานิช นักวิชาการคอมพิวเตอร  

22 นางสาวอาพร   สุนทรวัฒน นักวิชาการคอมพิวเตอร  

23 นางสาวพนิดา   พวงพยอม นักวิชาการพัสดุ ชํานาญการ 

24 นางสาวสุธิวรรณ   รุงสวาง นักวิชาการพัสดุ   
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ลําดับ ชื่อ สกุล ตําแหนง 

25 นางสาวพิชญา   เทียนภู นักวิชาการพัสดุ   

26 นางสาวอลิสา   ทิมศรี นักวิชาการศึกษา 

27 นายกิตติภพ   รักษาราษฎร นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 

28 นายหยาดเพชร   พลอยดีเลิศ นักวิชาการศึกษา   

29 นางสาวลัดดา   อินทราพงษ นักวิชาการศึกษา  

30 นายวันณพงศ   วงศพานิช นักวิชาการศึกษา  

31 นางเสาวภา   พงษพิพัฒน นักวิชาการศึกษา   

32 นายณัณณฒิพัฒณ   ขําเขียว นักวิทยาศาสตรการกีฬา 

33 นายชาตรี   ศรีจันทร นักวิทยาศาสตรการกีฬา 

34 นางสาวอรทัย   ชูเจริญ นิติกร ชํานาญการ 

35 นางสาวพจนา   โพธิสุวรรณ บุคลากร ชํานาญการ 

36 นายภูวนัย   เอกวัตร บุคลากร 

37 นางสาววีนา   สืบอํ่า บุคลากร 

38 นางนภัสภรณ   นามสละ บุคลากร 

39 นางสาวฉลองขวัญ   บวงสรวง บุคลากร 

40 นายนพพร   ยอดหอม พนักงานท่ัวไป 

41 นายเทพฤทธิ์   นาคสวัสดิ ์ วิศวกรโยธา  

42 นายเผด็จพงษ   กนกชัชวาล วิศวกรโยธา 

43 นายอภิวัฒน   เพ็ชรสวาท วิศวกรไฟฟา 

44 นายชูชาต ิ  เมฆกมล สถาปนิก  

45 นางสาวเพียงใจ   เรืองชัย หนวยงานตรวจสอบภายใน 

46 นางภาวิณี   เกียรติสุพิมล หนวยงานตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก ค 

ภาพกิจกรรม โครงการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมใหสอดคลอง

กับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเขาศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

ในวันพุธท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 
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ภาพกิจกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ สํานักงานอธิการบดี ตามบริบทโครงสรางใหมให

สอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ 

(แผนยุทธศาสตร แผนบริหารความเส่ียง แผนกลยุทธทางการเงิน) 

ในวันพุธท่ี 13 และวันศุกรท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 
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