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แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

------------------------------------ 

 

การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต มีวัตถุประสงคเพ่ือใหมหาวิทยาลัยทราบขอมูลตนทุนการ

ดําเนินงานแตละงานสามารถนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานดานตาง ๆ ใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุดคุมคา ในการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวา ตนทุนตอ

หนวยในภาพรวมลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอยละ 22.62 ตนทุนตอหนวยดานการผลิตบัณฑิต ลดลง 

จากปงบประมาณ พ.ศ. 2561 คิดเปนรอยละ 27.16 ระดับปริญญาตรี ลดลงรอยละ 27.80 และในระดับ

บัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้นรอยละ 155.11 ตนทุนตอหนวยผลผลิตดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ลดลงคิดเปน

รอยละ 16.21 ตนทุนตอหนวยผลผลิตดานการเผยแพรความรูและบริการวิชาการ เพ่ิมขึ้น คิดเปนรอยละ 

89.40 ตนทุนตอหนวยผลผลิตดานการวิจัยเพื่อสรางองคความรู เพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 67.98 ดังปรากฏใน

ตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 แสดงผลการเปรียบเทียบตนทุนผลผลิต ป งบประมาณ พ.ศ. 2561 และปงบประมาณ           

พ.ศ. 2562 

ชื่อผลผลิต 
ตนทุนตอหนวย 

+/(-) +/(-) (%) 
2562 2561 

1. การผลิตบัณฑิต  59,692.91   81,945.64   (22,252.73)  (27.16) 

1.1 การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี  59,747.18   82,755.87   (23,008.69)  (27.80) 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ  65,329.60   90,869.84   (25,540.25)  (28.11) 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  80,863.67  200,879.81   (120,016.14)  (59.75) 

กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร  58,106.12  209,115.44   (151,009.32)  (72.21) 

กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร  74,134.87  221,631.49   (147,496.62)  (66.55) 

กลุมสาขาวิชาบริหาร,พาณิชยศาสตร,การบัญช ี  55,730.11   59,473.67   (3,743.56)  (6.29) 

กลุมสาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร   58,433.78   62,274.28   (3,840.50)  (6.17) 

กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม, วิจิตรศลิปและประยุก  55,139.75   84,211.16   (29,071.41)  (34.52) 

กลุมสาขาวิชามนุษยและสังคมศาสตร    54,432.97   48,614.30   5,818.68   11.97  

1.2 การผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา  55,665.02   21,819.69  33,845.33  155.11  

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ  -    -    -    -   
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ชื่อผลผลิต 
ตนทุนตอหนวย 

+/(-) +/(-) (%) 
2562 2561 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  -    -    -    -   

กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร  49,330.23   -    49,330.23   -   

กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร  -    -    -    -   

กลุมสาขาวิชาบริหาร,พาณิชยศาสตร,การบัญช ี  49,330.23   -    49,330.23   -   

กลุมสาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร   61,062.30   44,848.23   16,214.07   36.15  

กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม, วิจิตรศลิปและประยุก  -    -    -    -   

กลุมสาขาวิชามนุษยและสังคมศาสตร    51,383.19   1,560.13   49,823.06   3,193.52  

2. ผลงานการสงเสริมการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม  3,439.06   4,104.34   (665.28)  (16.21) 

3. ผลงานการเผยแพรความรูและบริการวิชาการ  5,760.20   3,041.21   2,718.99   89.40  

4. ผลงานการวิจัยเพื่อสรางองคความรู 716,673.20  426,642.22   290,030.98   67.98  

รวม 32,931.80  42,556.23 (9,624.43)  (22.62)  

 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เพ่ือใหสามารถลดตนทุนตอหนวยผลผลิต หรือควรมีตนทุนใหต่ําที่สุด มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผน

เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน ดังนี้ 

นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1. นโยบายประหยัดพลังงานไฟฟาลดคาใชจาย 

1.1 กิจกรรมใชพลังงานไฟฟาอยางคุมคา 

  1.1.1 การประหยัดพลังงานจากการใช

เคร่ืองปรับอากาศ 

 1) ตั้งอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศที่ 25 

องศาเซลเซยีส 

2) ลดช่ัวโมงการทํางานของ

เครือ่งปรับอากาศ โดยกําหนดเวลาเปด-ปดไวที่สวิตช

เปดเครื่อง และกําหนดผูรบัผดิชอบ 

3) เปดเครื่องปรับอากาศเทาที่จําเปน 

4) ทําความสะอาดกรองอากาศทกุ

เดือน ทําความสะอาดชุดระบายความรอนทุก 6 เดือน

คาใชจายในดานการใชพลังงาน
ไฟฟาในปงบประมาณ 2561 
จํานวน 22,886,805.10 บาท และ
ในปงบประมาณ 2562 จํานวน    
24,469,990.41 บาท เพ่ิมข้ึน  
1,583,185.31 บาท คิดเปนรอยละ 
6.92 เนื่องจากรายการกอสรางตาม
สัญญาแลวเสรจ็และเปดใชงาน ซึ่งมี
ผลตอการใชพลังงานไฟฟาใน
ภาพรวมเพ่ิมข้ึน แมแตมหาวิทยาลัย
จะมีนโยบายประหยดัพลังงานไฟฟา 
รวมถึงการรณรงคการประหยัด
พลังงานไฟฟา การปลูกจติสํานึกการ

ใน ป งบ ป ระม าณ 

2563 ลดคาใชจาย 

พลังงานไฟฟาลง

รอยละ 5 จาก

ปงบประมาณ 

2562  

 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม  

2. ผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดี       

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 
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นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1.1.2 การประหยัดพลังงานจากการใช

ระบบไฟฟาแสงสวาง 

1) เปลี่ยนหลอดไฟแสงสวางมาเปน

แบบหลอดไฟ LED  

2) ปดไฟฟาแสงสวางในเวลาพักเท่ียง

หรือจุดท่ีไมเปดใหบริการ 

3) ตรวจวัดคาความสวางในสถานที่

ทํางานเพ่ือปรับจํานวนหลอดไฟใหเหมาะสม 

4) เปลี่ยนระบบสวิตชเปนแบบเปด-

ปด เฉพาะจุด หรือสวิตชกระตุก 

ใชพลังงาน การปรับปรุงระบบไฟฟา
ภายในอาคารที่กอสรางมานานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และ
ปรับเปลีย่นหลอดไฟฟามาเปนแบบ
หลอดไฟ LED และมีการเปลี่ยน
เครื่องปรับอากาศมาเปน
อินเวอรเตอร (INVERTER) ประหยัด
พลังงาน ก็ตาม  
 
 
 
 
 

 

  

 

 

  

1.1.3 การประหยัดพลังงานจากการใช

อุปกรณสํานักงาน 

1) เครื่องคอมพิวเตอร 

(1) ปดจอภาพในเวลาพักเที่ยง

หรือเมื่อไมมีการใชงานเกิน 15 นาที 

(2) ปดเครื่องหลังเลิกการใชงาน 

(3) ถอดปลั๊กเมื่อไมมีการใชงาน

เพ่ือปองกันฟาลัดวงจร 

2) เครื่องถายเอกสาร 

(1) ตั้งระบบใหพักเครื่องเมื่อไมมี

การใชงาน 

(2) ควบคุมการใชงานเฉพาะเทาที่

จําเปน 

(3) ปดเครื่องหลังเลิกใชงาน 

(4) ถอดปลั๊กเมื่อไมมีการใชงาน

เพ่ือปองกันฟาลัดวงจร 

3) การใชลิฟตในอาคาร 

(1) กําหนดใหลิฟตหยุดเฉพาะช้ัน

คูหรือชั้นคี ่

(2) หากมีการใชงานนอย เชน 

วันหยุด หรือปดภาคเรียนอาจเปดใหใชงานลิฟต

เฉพาะบางตัว 
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นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

(3) สงเสริม รณรงคกิจกรรมการ

เดินข้ึน-ลงแทนการใชลิฟต 

4) อุปกรณไฟฟาอื่นๆ 

(1) จํากัดจํานวนอุปกรณไฟฟาท่ี

นอกเหนือจากอุปกรณสํานักงาน (ตูเย็น กาตมน้ํา ตู

ทําน้ําเย็น/น้ํารอน เตาไมโครเวฟ พัดลมตั้งโตะ ฯลฯ) 

(2) กําหนดแนวทางการใชเทาที่

จําเปน ประหยัดพลังงาน และไมเปนแหลงสะสมเช้ือ

โรค เชน ตมน้ําตามจํานวนผูใชตอวัน ทําความ

สะอาดตูเย็นทุกสัปดาห  

(3) ถอดปลั๊กเมื่อไมมีการใชงาน

เพ่ือปองกันฟาลัดวงจร 

1.1 .4 ก ารจํ ากั ดแล ะควบคุ มก ารใช

พลังงานไฟฟา 

1) แยกมิเตอรไฟฟาประจําอาคาร 

ชั้นเรียน ชั้นสํานักงาน แฟลตบุคลากร หอพัก

นักศึกษา เพื่อควบคุมและจํากัดการใชพลังงานไฟฟา 

2. นโยบายประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิงลดคาใชจาย 

2.1 กิจกรรมประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิง 

  2.1.1 การประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิงจาก

การใชรถราชการ 

1) ขับรถโดยใชความเร็วไมเกินที่

กฎหมายกําหนด 

2) หลีกเลี่ยงการจอดรถโดยไมดับ

เครื่องยนตเปนเวลานาน 

3) ดูแลบํารุงรักษาระบบตาง ๆ ของ

รถยนตใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ และไมกอใหเกิด

มลพิษสูงกวาที่กฎหมายกําหนด เชน ตรวจเช็ค

เครื่องยนตตามระยะเวลาหรือระยะทางที่กําหนด 

เปลี่ยนไสกรองตามระยะเวลาที่กําหนด ตรวจสอบ

คาไอเสียใหอยูในเกณฑมาตรและตรวจสอบลมยาง

ใหอยูในเกณฑมาตรฐานกําหนด 

คาใชจายน้ํามันเช้ือเพลิง ใน

ปงบประมาณ 2561 จํานวน    

1,058,810.14 บาท และใน

ปงบประมาณ 2562 จํานวน      

853,971.64 บาท ลดลง จํานวน  

204,838.50 บาท คิดเปนรอยละ 

19.35 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี

นโยบายการใชรถรวมกัน ในกรณี

การเดินทางในเสนทางเดียวกัน หรือ

สถานที่ใกลเคียงกัน และการ

กําหนดเวลาการใชรถสวนกลาง  

 

ในปงบประมาณ 

2563 ลดคาใชจาย

น้ํามันเช้ือเพลิงลง

รอยละ 5 จาก

ปงบประมาณ 

2562  

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหาร  

2. ผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดี        

3. ผูอํานวยการ

กองกลาง 

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 
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นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

4) หากมีจุดหมายใกลเคียงกันใหใช

รถคันเดียวกัน 

   

3. นโยบายการลดการใชกระดาษ การใชกระดาษในปงบประมาณ  

2561 จํานวน 831,408.00 บาท 

และในปงบประมาณ 2562 จํานวน 

841,906.50 บาท เพ่ิมขึ้น จํานวน 

10,498.50 บาท คิดเปนรอยละ 

1.26 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมภีารกิจ

ในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น เชน ในการ

ดําเนินโครงการ/กจิกรรม ทั้งภารกิจ

หลัก และภารกจิยุทธศาสตร แม

มหาวิทยาลยัจะมีนโยบายใหพสัดุ

กลางเปนหนวยจัดซื้อกระดาษ

ภาพรวมทั้งหมดก็ตาม 

ในปงบประมาณ 

2563 ลดการใช

กระดาษลงรอยละ 

5 จาก

ปงบประมาณ 

2562 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหาร  

2. ผูอํานวยการ

กองกลาง 

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 

3.1 กิจกรรมลดปริมาณการใชกระดาษ 

  3.1.1 การลดปริมาณการใชกระดาษ 

1) ใชการพิมพ 2 หนา หรือกระดาษ 

Reuse ในการพิมพงาน ถายเอกสาร และ

เครื่องโทรสาร 

2) ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

จากเครื่องทุกครั้งกอนพิมพเปนกระดาษ 

3) ใช E-mail e-Document และ 

media ตาง ๆ ในการสื่อสารและสงขอมูลแทนการ

ใชกระดาษ 

4) ใชการนําเสนอผานสื่อ 

Computer ในการประชุมเพ่ือลดการใชกระดาษใน

การจัดทําเอกสารประกอบการประชุม 

5) ใชการแชรไฟลเอกสารผาน

เครือขายแทนการจัดทําเอกสารประกอบการประชุม 

6) กําหนดใหใชกระดาษที่มีสวน

รักษาสิ่งแวดลอม 

4. นโยบายลดการใชหมึกพมิพ 

4.1 กิจกรรมลดปริมาณการใชหมึกพิมพ 

  4.1.1 การลดปริมาณการใชหมึกพิมพ 

1) จํากัดจํานวนเครื่องพิมพในแตละ

หนวยงานตามความจําเปน 

2) ใชเครื่องพิมพรวมกันผาน

เครือขายเพ่ือลดจํานวนเครื่องพิมพและการใชหมึก

พิมพ 

3) ใช E-mail e-Document และ 

media ตาง ๆ ในการสื่อสารและสงขอมูลแทนการ

ใชเอกสาร 

4) เลือกคุณภาพการพิมพให

เหมาะสมกับการใชงาน เชน พิมพเพ่ือตรวจสอบให

คาใชจายจากการใชหมึกพิมพใน
ปงบประมาณ 2561 จํานวน   
3,259,045.03 บาท และใน
ปงบประมาณ 2562 จํานวน   

3,298,597.92 บาท เพ่ิมขึ้น จํานวน  

39,552.89 บาท คิดเปนรอยละ 

1.21 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี

ภารกิจในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชน 

ในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ทั้ง

ภารกิจหลัก และภารกิจยุทธศาสตร 

ในปงบประมาณ 

2563 ลดการใช

หมึกพิมพลงรอยละ 

5 จาก

ปงบประมาณ 

2562 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหาร  

2. ผูอํานวยการ

กองกลาง 

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 
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นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

พิมพแบบคุณภาพแบบราง 

5) ลดความหลากหลายของ

เครื่องพิมพในหนวยงานเพ่ือสามารถใชหมึกพิมพ

รวมกันได และสามารถควบคุมการซื้อจางไดงาย 

5. นโยบายลดการใชโทรศัพทและไปรษณีย ในปงบประมาณ 2561 และใน
ปงบประมาณ 2562 มีคาใชจายใน
การใชโทรศัพทและไปรษณีย ดังน้ี 
- คาโทรศัพท ในปงบประมาณ 
2561 จํานวน 466,279.24 บาท 
และในปงบประมาณ 2562 จํานวน 
415,475.80 บาท ลดลง จํานวน 
50,803.44 บาท คิดเปนรอยละ 
10.90 เนื่องจากปจจุบันมีชองทาง
การติดตอหลากหลายชองทาง ผาน
แอปพลิเคชั่น เชน Line 
Messenger ซึ่งสามารถชวยลด
คาใชจายลงได 
- คาไปรษณยี ในปงบประมาณ 
2561 จํานวน 356,519.36  บาท 
และในปงบประมาณ 2562 จํานวน 
361,570.00 บาท เพ่ิมขึ้น จํานวน
5,050.64 บาท คิดเปนรอยละ 1.42  
เนื่องจากมหาวิทยาลยัมีภารกิจใน
การดําเนินงานเพิม่ขึ้น เชน ในการ
ดําเนินโครงการ/กจิกรรม ทั้งภารกิจ
หลัก และภารกจิยุทธศาสตร ซึ่ง
จําเปนตองมีการสงหนังสือและ
เอกสารทางราชการอยู 

ใน ป งบ ป ระม าณ 

2563 ลดคาใชจาย 

คาโทรศัพทและ

ไปรษณียลงรอยละ 

5 จาก

ปงบประมาณ 

2562 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหาร  

2. ผูอํานวยการ

กองกลาง 

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 

5.1 กิจกรรมลดการใชโทรศัพทและไปรษณีย 

  5.1.1 ก า ร ล ด ก า ร ใช โท รศั พ ท แ ล ะ

ไปรษณีย 

1) จัดใหมีการลงทะเบียนคุมการใช

โทรศัพทและไปรษณียเพื่อใชติดตอภารกิจทาง

ราชการเทานั้น 

2) ใชการสื่อสารผาน Voice over 

IP Line Messenger และ media ตาง ๆ ในการ

สื่อสารแทนการใชโทรศัพท 

3) ใช E-mail e-Document และ 

media ตาง ๆ ในการสื่อสารและสงขอมูลแทนการ

สงไปรษณยี 
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นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

6. นโยบายการใชน้ําประปาอยางประหยัดคุมคา 

6.1 กิจกรรมการใชน้ําประปาอยางประหยัด 

คุมคา 

  6.1.1 การใชน้ํ าประปาอยางประหยัด

คุมคา 

1) สรางความตระหนักในการใชน้าํ 

อยางประหยดัไมเปดน้ําทิ้งไวโดยไมจําเปน 

2) การนําน้ําที่ใชแลวกลับมาใชใหม 

6.1.2 กจิกรรมลดการร่ัวซึมของน้ําประปา

และจํากัดการใชงานเทาที่จําเปน 

1) ตรวจสอบซอมแซมระบบทอน้ําให

สมบูรณอยูเสมอ 

2) การกําหนดเวลารดน้ําตนไมตั้งแต 

7.00-10.00 น. 

3) แยกมิเตอรน้ําประปาประจํา

อาคาร แฟลตบุคลากร หอพักนักศึกษา เพ่ือควบคุม

และจํากดัการใชน้ําประปา 

คาใชจายน้ําประปาในปงบประมาณ 
2561 จํานวน 5,901,266.29 บาท 
และในปงบประมาณ 2562 จํานวน 
5,557,181.29 บาท ลดลงจํานวน 
344,085.00 บาท คิดเปนรอยละ 
5.83 เนื่องจากมีการตรวจสอบและ
ซอมบํารุงระบบประปาภายใน
อาคารที่กอสรางมานาน พรอมทั้ง
ตรวจสอบการรั่วซมึ ของงาน
สาธารณูปโภคและซอมบํารุง อยาง
สม่ําเสมอซึ่งทําใหคาใชจาย
น้ําประปาลดลง 

ใน ป งบ ป ระม าณ 

2563 ลดคาใชจาย 

คาน้ําประปาลง 

รอยละ 5 จาก

ปงบประมาณ 

2562 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม              

2. ผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบด ี

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก  

 
 

 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ป พ.ศ. 2562 ป พ.ศ. 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. นโยบายประหยดัพลังงานไฟฟาลดคาใชจาย             

1.1 การใชเครื่องปรับอากาศ             

1.2 การใชระบบไฟฟาแสงสวาง             

1.3 การใชอุปกรณสํานักงาน             

2. นโยบายประหยดันํ้ามันเช้ือเพลิงลดคาใชจาย             

3. นโยบายการลดการใชกระดาษ             

4. นโยบายลดการใชหมึกพิมพ             

5. นโยบายลดการใชโทรศัพทและไปรษณีย             

6. นโยบายการใชน้ําประปาอยางประหยัดคุมคา             

 

 


