
 

ระบุชื่อหน่วยงาน...........(1)........... 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (3) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 ผู้ก ำกับดูแล และฝ่ำยบริหำรสร้ำงบรรยำกำศให้ทุกระดับ
ตระหนักถึงควำมส ำคัญและกำรด ำเนินงำน ตำมควำมคำดหวัง
ของผู้ก ำกับดูแลและฝ่ำยบริหำร โดยผู้บริหำรได้ให้ควำมส ำคัญกับ
ควำมซื่อสัตย์ สุจริตและจริยธรรม ซึ่ งตรงกับอัตลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ “ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งำน” มีกำรด ำเนินงำนด้วย
ควำมโปร่งใส มีกำรบริหำรจัดกำรที่สอดคล้องกับหลักธรรมำภิ
บำล รวมถึงกำรสร้ำงบรรยำกำศของกำรควบคุมเพื่อให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนมีกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์ 
 1. หน่วยงำนมีควำมยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 2. ผู้บริหำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือปรับปรุง
กำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุม
ภำยใน 
 3. มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำรบังคับบัญชำ อ ำนำจหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสม ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
 4. หน่วยงำนแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงแรงจูงใจ 
พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 
 5. หน่วยงำนให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่อผล
กำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 
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แบบ ปค.4 
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (3) 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 ผู้บริหำรมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจนในกำร
บริหำรควำมเสี่ยงมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระดับ
องค์กรและเป้ำหมำยระดับกิจกรรม สอดคล้องเช่ือมโยงกันในกำร
จัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้บรรลุเป้ำหมำย และมีกำรจัดสรร
ทรัพยำกรในกิจกรรมที่ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก มีกำรระบุ
เหตุกำรณ์เสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง/กิจกรรมควบคุม  
 2.1 หน่วยงำนระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมในของกำร
ปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนไว้อย่ำง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสำมำรถระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 2 . 2  หน่ วย งำนระบุ ควำม เสี่ ย งที่ มี ผ ลต่ อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในอย่ำงครอบคลุมทั้งมหำวิทยำลัย 
และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเพื่อก ำหนดวิธีกำรจัดควำมเสี่ยงน้ัน 
 2.3 หน่วยงำนได้พิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำรทุจริต เพื่อ
ประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส่งผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
 2.4 หน่วยงำนระบุและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยใน 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
 หน่วยงำน ได้ก ำหนดให้ส่วนงำนภำยในสถำบันด ำเนินกำร
ตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง จำกระดับคณะ ส ำนัก สถำบัน 
โดยมีกำรก ำหนดกิจกรรม แนวทำงหรือมำตรกำรในแต่ละด้ำน 
รวมถึงก ำหนดผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน เพื่อไม่ให้เหตุกำรณ์เสี่ยง
นั้นๆ มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 
 3.1 หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม เพื่อลด
ควำมเสี่ยงในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 3.2 หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมทั่วไปด้ำน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
 3.3 หน่วยงำนจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม โดยก ำหนดไว้ใน
นโยบำยประกอบด้วยผลส ำเร็จที่คำดหวังและขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน เพื่อน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติจริง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (3) 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 หน่วยงำนมีนโยบำยด้ำนกำรจัดระบบสำรสนเทศและกำร
สื่อสำร เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรรวบรวมข้อมูล ให้ควำมรู้
และข่ำวสำรต่ำงๆ เพื่อใช้ในกำรบริหำรจดักำร และเป็นข้อมลู
ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
 4.1 หน่วยงำนจัดท ำหรือจัดหำและใช้สำรสนเทศที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณภำพ เพื่อสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุม
ภำยในที่ก ำหนด 
 4.2 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรภำยในเกี่ยวกับสำรสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบที่มีต่อกำรควบคุมภำยในที่
ก ำหนด 
 4.3 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอกเกี่ยวกับเรื่องที่
มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
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5. กิจกรรมการติดตามผล 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในได้จัดท ำ
แผนกำรด ำเนินงำน เพื่อติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำม
เสี่ยง ซึ่งเป็นกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในและ
คุณภำพกำรกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของฝ่ำยบริหำร 
 5.1 หน่วยงำนมีกำรระบุ พัฒนำ และด ำเนินกำรประเมินผล
ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และหรือกำรประเมินผลเป็นรำยครั้งตำมที่
ก ำหนด เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมองค์ประกอบ
ของกำรควบคุมภำยใน 
 5.2 หน่วยงำนมีกำรประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำรและผู้
ก ำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไขได้อย่ำง
เหมำะสม 
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ผลการประเมินโดยรวม (4) 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
 
 
      ลำยมือชื่อ .........................(5)............................... 
             (..............................................) 
        ต ำแหน่ง  ........................(6).............................       
             วันที่ ...(7)... เดือน .................... พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
 

(1) ระบุชื่อหน่วยงำนที่ประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำน 
(2) ระบุองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 5 องค์ประกอบ 
(3) ระบุผลกำรประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในพร้อมควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่/จุดอ่อน 
(4) สรุปผลกำรประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
(5) ลงลำยมือชื่อหัวหน้ำหน่วยงำน 
(6) ระบุต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำน 
(7) ระบุวันเดือนปีที่รำยงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

.........................(1)........................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนนิงานหรือภารกิจอื่นๆ  

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

 
(5) 

ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู่ 

 
(6) 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
(7) 

หน่วยงานที่
ผู้รับผิดชอบ 

 
(8) 

       

       

       

       
 

ลำยมือชื่อ …………….....…..(9)………………….. 
 (.........................................................) 

ต ำแหน่ง ............................(10)............................     
วันที่ ....(11).....  เดือน…………… พ.ศ. 2563 

 
 

แบบ ปค.5 



 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
 

(1) ระบุรำยชื่อหน่วยงำนที่ประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำน 
(2) ระบภุำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญ 

ของหน่วยงำน และวัตถุประสงค์ของภำรกิจดังกล่ำวที่ประเมิน 
(3) ระบุควำมเสี่ยงส ำคัญของแต่ละภำรกิจ 
(4) ระบุกำรควบคุมภำยในของแต่ละภำรกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงำนกฎเกณฑ์ 
(5) ระบุผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในว่ำมีเพียงพอและปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่องหรือไม่ โดยอำจระบุ 

ในลักษณะต่ำงๆ เช่น มีกำรก ำหนดหรือสั่งกำรอย่ำงเป็นทำงกำร มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่องและ 
ช่วยให้งำนส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ และหรือควำมเสี่ยงที่ลดลงหรือสำมำรถป้องกันได้ คุ้มค่ำกับต้นทุน 
หรือค่ำใช้จ่ำยในกำรควบคุมควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

(6) ระบุควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภำรกิจ 
(7) ระบุกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงตำม (6) ในปีงบประมำณหรือปีปฏิทิน 

ถัดไป 
(8) ระบุชื่อหน่วยงำนที่รับผิดชอบและก ำหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน  
(9) ลงลำยมือชื่อหัวหน้ำหน่วยงำน 
(10) ระบุต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำน 
(11) ระบุวัน เดือน ปี ที่รำยงำน 
 


