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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 



ค 

ค าน า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ
เพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้องค์กรมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นต่อ
การด าเนินงานขององค์กร โดยจะชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องการด าเนินงาน และ
ลดโอกาสที่จะเกิดความล้มเหลวในการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร อันจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้  

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ 
2565) ประกอบด้วยความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 7 ประเด็น ได้แก่ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การแข่งขันเพ่ือสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยวในระดับชาติและนานาชาติ 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : การพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : สมรรถนะอาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่คุรุสภาก าหนด ส่งผล

ต่อการประเมินเพ่ือรับรองปริญญา ในปี พ.ศ. 2566 (หลักสูตร 4 ปี ประเมินทุก ๆ 5 ปี) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : นักศึกษาสาขาวิชาชีพครู รหัส 62 ไม่สามารถสอบรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได้ 

100 % ตามตัวชี้วัด 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : นักศึกษาไม่ผ่านการทดสอบทักษ ะภาษาอังกฤษระดับ B1 ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 : การบริหารสัญญาวิจัยของหน่วยงานสนับสนุนด้านการวิจัยและนักวิจัย (ไม่ทันต่อเวลา) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 : ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ซึ่งแผนการบริหารความเสี่ยงได้ผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งที่ 

5/2565 วันจันทร์ที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ณ ห้องประชุมราชภัฏสภา อาคารวิทยาภิรมย์ ชั้น 9 เรียบร้อยแล้ว 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ 
2565) จะเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ให้มีการ
บริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ตอนที่ 1 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ 2565) 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีการออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2564 ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามค าสั่งที่ 014/2564 ภายใต้การ
ร่วมมือกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยและ 
คณะอนุกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายจะใช้การบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 6 
ยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ประเด็น ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การแข่งขันเพ่ือสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยวในระดับชาติและนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : การพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก 
ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : สมรรถนะอาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่คุรุสภาก าหนด ส่งผล

ต่อการประเมินเพ่ือรับรองปริญญา ในปี พ.ศ. 2566 (หลักสูตร 4 ปี ประเมินทุก ๆ 5 ปี) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : นักศึกษาสาขาวิชาชีพครู รหัส 62 ไม่สามารถสอบรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได้ 

100 % ตามตัวชี้วัด 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : นักศึกษาไม่ผ่านการทดสอบทักษ ะภาษาอังกฤษระดับ B1 ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 : การบริหารสัญญาวิจัยของหน่วยงานสนับสนุนด้านการวิจัยและนักวิจัย (ไม่ทันต่อเวลา) 
ยุทธศาสตร์ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 : ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมคณะกรรมการตลอดระยะเวลาในการด าเนินการ เพ่ือสังเคราะห์
และวิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงจากหน่วยงานภายในทุกหน่วยงานออกมาเป็นแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
รวมถึงผลการด าเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อมหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีเป็นผู้ดูแลและให้ข้อเสนอแนะทั้ง
ระบบ  



2 

1 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้น ากรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเชิงบู รณาการตามแนวทาง COSO – ERM 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission – Enterprise risk management
) เป็นมาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั้งองค์กร (Enterprise risk management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยงออกเป็น
องค์ประกอบย่อย ๆ รวมไปถึงการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
โ ด ย อ้ า ง อิ ง จ า ก ม า ต ร ฐ า น  COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดให้มี
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยประเด็นความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องและแยกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งข้ันตอนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมี ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกันสิ่งที่จะส่งผลเสียหายทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงานให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท างานด้วยความโปร่งใส ซึ่งเข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ก าหนดให้ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยบรรลุตามเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย จึงก าหนดวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1.2.1 เพื่อให้ทราบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและสามารถระบุความเสี่ยงได้ 

1.2.2 เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย (คณะ/ส านัก/สถาบัน) ทราบวิธีการจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

1.3 การระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีกระบวนการระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงโดยให้ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันระบุ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยค านึงถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการ
วิเคราะห์ ซึ่งการระบุความเสี่ยงประกอบด้วยความเสี่ยงที่ครอบคลุม ดังนี้ 
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1.3.1 ความเสี่ยงภายใน เป็นความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยมหาวิทยาลัยเอง ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial and Asset Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และ
นโยบาย (Strategic and Policy Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk) 
ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk) และความเสี่ยงด้านบุคคล (Personal Risk) 

1.3.2 ความเสี่ยงภายนอก เป็นความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ ได้แก่  ความเสี่ยงด้าน
การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ (Political Risk) ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ (Economic Risk) ความเสี่ยงด้านสังคม
และวัฒนธรรม (Socio-Cultural Risk) ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Technological Risk) และความ
เสี่ยงระหว่างประเทศ (International Risk) 

1.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

1.4.1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับ ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่าร้อยละ 90 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือ
ความถี่ของเกิดขึ้นทุกเดือน 

4 สูง โอกาสเกิดร้อยละ 70-90 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือความถี่
ของเกิดขึ้นทุก 3 เดือน 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดร้อยละ 40-69 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือความถี่
ของเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

2 น้อย โอกาสเกิดร้อยละ 20-39 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือความถี่
ของเกิดขึ้นทุก 9 เดือน 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่าร้อยละ 20-39 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือ
ความถี่ของเกิดขึ้นทุก 1 ป ี
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1.4.2 ผลกระทบ (Impact : I) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับ ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก - ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและอาจเป็นอุปสรรค
ต่อการด ารงอยู่ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงานและผู้บริหารระดับสูง 

- ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุน้อยกว่าร้อยละ 75 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบเล็กน้อยที่ไม่ส่งผลกระทบที่ส าคัญ 

- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 24 ช่ัวโมง 

- ทุพพลภาพหรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 

- แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณรายจ่ายที่ผูกพันซึ่งมีผลกระทบกับสภาพ
คล่องของหน่วยงานอย่างรุนแรง 
- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนมากกว่าร้อยละ 20 
- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรงมาก ต้องใช้ทรัพยากรและเวลานานในการแก้ไข 
มากกว่า 6 เดือน 

4 สูง - ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงานและไม่มี
แนวทางแก้ไขในระยะสั้นถึงปานกลาง 

- ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 75-79 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 
- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 12-24 ช่ัวโมง 

- มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยรุนแรงจากการปฏิบัติงาน 
- ผลกระทบกับสภาพคล่องมีแนวโน้มรายได้ลดลงจากปีท่ีผ่านมามากกว่าร้อยละ 10 
- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 11-20 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรนุแรง ต้องใช้เวลานานในการแก้ไขระหว่าง 1- 6 เดือน 
3 ปานกลาง - มีผลกระทบปานกลางต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย /

หน่วยงาน แต่มีแนวทางในการแก้ไขท่ีสามารถท าได้อย่างรวดเร็ว 

- ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 80-84 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบที่มีนัยส าคัญแต่สามารถแก้ได้ 
- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 3-12 ช่ัวโมง 

- มีการบาดเจ็บต้องได้รับการรักษาจากการปฏิบัติงาน 
- มผีลกระทบกับสภาพคล่องมีแนวโน้มรายได้ลดลงจากปีท่ีผ่านมาไม่เกินร้อยละ 10 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 6-10 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมปานกลาง ต้องใช้เวลานานในการแก้ไขระหว่าง 1 - 4 
สัปดาห์ 
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ระดับ ความหมาย เกณฑ ์

2 น้อย - มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/
หน่วยงาน 

- ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 85-89 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบอย่างมากและสามารถแก้ไขได้ 
- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 1-3 ช่ัวโมง 

- มีการบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลจากการปฏิบัติงาน 
- มผีลกระทบกับสภาพคล่องของหน่วยงานแต่ไม่รุนแรง 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปกี่อนไม่เกินร้อยละ 3-5 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย ต้องใช้เวลานานในการแก้ไขไม่เกิน 1 สัปดาห์ 
 

1 น้อยมาก - ไม่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
- ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุมากกว่าร้อยละ 90 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบอย่างรุนแรง ซึ่งส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงขององค์กร 

- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ช่ัวโมง 

- ไม่มีการบาดเจ็บเพียงแต่เกิดความร าคาญ 
- ไม่มีผลกระทบกับสภาพคล่องของหน่วยงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 3 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเล็กน้อย สามารถแก้ไขหรือควบคุมได้ 
 

 

1.4.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of risk : D) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร ดังต่อไปนี้ 

1) ระดับความเสี่ยง (Degree of risk : D) = ระดับโอกาส (Likelihood : L) × ระดับผลกระทบ 
(Impact : I) เมื่อทราบคะแนนความเสี่ยงแล้วให้น าค่ามาเทียบในตารางเพ่ือดูระดับความเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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2)  

 

เกณฑ์การแบ่งความเสี่ยงแสดงดังตารางต่อไปนี้ 

 

1.5 แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)  
  แนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมีอยู่ 4 แนวทางหลัก ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ ได้แก่ 

1.5.1 การยอมรับความเสี่ยง (Take)  
 การตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงในระดับนั้นไว้ให้ด าเนินการตามเดิม โดยไม่หาวิธีการใด ๆ เพ่ิมเติมจากที่มี

และด าเนินการอยู่ ใช้ในกรณีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า หรือระดับที่ยอมรับได้แล้ว หรือการค้นหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมจะ
เกิดต้นทุนสูง ไม่คุ้มค่า 

1.5.2 การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate)  
 การเลิก ลด หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่มีความเสี่ยงนั้น หรือระดับที่ยอมรับได้แล้ว หรือการค้นหาวิธีการเพ่ิมเติม

จะเกิดต้นทุนสูง ไม่คุ้มค่า อาจต้องท าการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุหรือไม่เพ่ือท าการปรับเปลี่ยนต่อไป 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 (Im

pa
ct 

: 
I) 

5 5 (M) 10 (H) 15 (E) 20 (E) 25 (E) 
4 4 (M) 8 (H) 12 (H) 16 (E) 20 (E) 
3 3 (M) 6 (M) 9 (H) 12 (H) 15 (E) 
2 2 (L) 4 (M) 6 (H) 8 (H) 10 (H) 
1 1  2 (L) 3 (M) 4 (M) 5 (M) 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) 

สี ระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ความหมาย 

 สูงมาก 13-25 ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ ต้องมีแผนการจัดการทันที 
 สูง 9-12 ไม่สามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ ต้องมีแผนการจัดการ 
 ปานกลาง 3-8 อยู่ในระดับที่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ (เป็นเขตเฝ้าระวัง) 
 ต่ า 1-2 สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ โดยไม่ต้องเพ่ิมการจัดการ 
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1.5.3 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
 การพิจารณาวิธีการแก้ไขท่ีจะลดทั้งความน่าจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง การด าเนินการเพ่ิมเติม

เพ่ือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
1.5.4 การโอนถ่ายหรือกระจายความเสี่ยง (Transfer) 

 การยกภาระในการเผชิญความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบร่วมกัน โดยแบ่งความเสี่ยง
บางส่วนกับบุคคลหรือองค์กรอ่ืน 

1.6 แนวทางการจัดการแต่ละความเสี่ยง (Control Activities) 
นโยบาย วิธีการ มาตรการ การปฏิบัติ ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆที่หน่วยงานก าหนดขึ้น อาจจะเป็น

กิจกรรมคิดริเริ่มใหม่ๆ งานประจ าหรือลดความเสียหายเมื่อเกิดเหตุการณ์นั้น เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าหากมีการปฏิบัติตาม
วิธีการจัดการที่ก าหนดขึ้น อาจจะท าให้ความเสี่ยงหมดไปหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างมีประสิทธิผลและในเวลาที่
ก าหนด ทั้งนี้ ในการเลือกกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงนั้น หน่วยงานควรมีแนวทางในการเลือกกิจกรรมที่จะ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1.6.1 ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกว่ากิจกรรมควบคุมที่แต่ละฝ่ายเสนอมาเพ่ือจัดการกับ
ความเสี่ยงนั้น กิจกรรมใดสามารถท าได้จริง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โดยต้องเป็นกิจกรรมที่อยู่ในวิสัยที่ท าได้โดยไม่ก่อให้เกิด
ความเสี่ยงใหม่ๆ หรือคุ้มค่ากับประโยชน์ที่จะได้รับ 

1.7 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจะใช้คะแนนที่เกิดขึ้นจาก ผลคูณของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือโอกาสของหน่วยงานที
จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) เมื่อได้ผลคะแนนดังกล่าวแล้ว จึงน ามาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด ซึ่งเมื่อท าการประเมินได้ผลที่
ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรียบร้อยแล้ว ได้ผลดังต่อไปนี้ 

1.7.1 ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ 2565) 

1) ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การแข่งขันเพื่อสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยวใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

1.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน  

1.1.1) สถานการณ์การระบาดของโรคระบาดไวรัสโคโร่น่า (COVID-19) ส่งผลต่อจ านวนแรก
เข้า การคงอยู่ของนักศึกษา การจัดการเรียนการสอนและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
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1.1.2) ช่องทางการแข่งขัน และทดสอบสมรรถนะเพ่ือสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการ
ท่องเที่ยวในระดับชาติและระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 

1.1.3) หลักสูตรและเนื้อหารายวิชาทางด้านท่องเที่ยว (มคอ.1) ท าให้การออกแบบหลักสูตรไม่
มีความโดดเด่นและแตกต่างจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ เท่าที่ควร 

1.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1.2.1) หลักสูตรทางด้านอาหารมีความคล้ายกัน (แตกต่างกันน้อย) ไม่มีความเฉพาะเจาะจง จึง
ท าให้กลุ่มเป้าหมายตลาดแรงงานเหมือนกัน (รายละเอียดรายวิชาเหมือนกัน ไม่ได้แสดง
ความโดดเด่น) 

1.2.2) หลักสูตรทางด้านอาหารและการท่องเที่ยวยังไม่ได้เข้าร่วมการจัดอันดับ Ranking 
ทางด้านอาหารและการท่องเที่ยวในระดับนานาชาติ 

1.2.3) มีการบูรณาการศาสตร์ระบบอัจฉริยะยังไม่เพียงพอ และมีข้อจ ากัดระหว่างการใช้
เทคโนโลยีและเครื่องมือเพ่ือประกอบการเรียนการสอนวิชาชีพเฉพาะทางของบุคลากร 

1.2.4) การเตรียมก าลังคน ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ผู้ประกอบการ เพื่อเพ่ิมทักษะ (Upskill) อยู่
ตลอดเวลา และไม่เพียงพอ 

1.2.5) ขาดการต่อยอดผลงานหรือผลิตภัณฑ์สู่การเป็นจุดเด่นที่รู้จักและแพร่หลาย แม้ว่าจะ
ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากมหาวิทยาลัย 

1.3) ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
1.4) วัตถุประสงค์  :   

1.4.1) เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามวิสัยทัศน์และเอกลักษณ์ด้านอาหารและการท่องเที่ยว
ของมหาวิทยาลัยตามกรอบเวลาและทิศทางท่ีควรจะเป็น   

1.4.2) การได้มาซึ่งมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติด้านอาหารและการท่องเที่ยว 

1.5) ค่าเป้าหมาย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับต่ า 
1.6) การประเมินความเสี่ยง  

ก่อนจัดการความเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (3) ระดับความเสี่ยง (9) = ความเสี่ยงสูง 
หลังจัดการความเสี่ยง : โอกาส (2) ผลกระทบ (2) ระดับความเสี่ยง (4) = ความเสี่ยงปานกลาง 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียดการด าเนินงาน 

 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

1 .  พัฒนาหลั กสู ต ร ร ะยะสั้ น 
หลั ก สู ต ร  Sandbox หลั ก สู ต ร
รูปแบบ Non-credit ด้านอาหาร
และการท่องเที่ยว 

วันท่ี 31 
กรกฎาคม 
2565 / 

รองอธิการบดี
ด้านความ

ร่วมมือระหว่าง
ประเทศและการ

จัดหารายได ้

100 1. กิจกรรมโครงการ การท าอาหารส าหรับ
ประกอบอาชีพ กะหรี่ปั๊บ ประจ าปี
การศึกษา 2564 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2565  ณ โรงเรียนการอาหารนานาชาติ  
วิทยากรโดย นายทศพร ลิม้ด าเนนิ สาธิต
ขั้นตอนการท ากะหรี่ปั๊บ และมีผูเ้ข้าร่วม
โครงการจ านวน 27 คน 
2. การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเพิ่ม
มูลค่าผลติภณัฑ์อาหารเพื่อสุขภาพจากลูก
ตาลอ่อน ได้แก่ ผลติภณัฑ์เค้ก จากลูกตาล
อ่อน เพื่อใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ในชุมชน
บ้านโป่งสลอด อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี ใน
ระหว่างวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ - 31 
กรกฎาคม 2565 ณ โรงเรียนการอาหาร
นานาชาติ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
และชุมชนใน อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี 
ผู้เข้าร่วมโครงการครั้งนี้ประกอบดว้ย
ประชาชนใน อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี และ
ประชาชนท่ัวไปจ านวน 30 คน 

 

2. ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก (ทุก
สัปดาห์) เพื่อกระตุ้นและสร้างเจต
คติร่วมกันกับบุคลากรภายในและ 
ภายนอก (ชุมชน ภาคธุรกิจ) 

วันท่ี 31 
กรกฎาคม 
2565 / 

รองอธิการบดี
ด้านความ

ร่วมมือระหว่าง
ประเทศและการ

จัดหารายได ้

100 1. กิจกรรมแนะแนวประชาสมัพันธ์การรับ
นักศึกษาในเชิงรุกโดยจัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรทั้งหมดของคณะ
ในรูปแบบของวีดีโอและได้ประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางออนไลน์ 
2. กิจกรรม PBRU OPEN HOUSE 2022  
3. การประชาสมัพันธ์ข้อมูลหลักสตูรระยะ
สั้น หรือการอบรมที่เกี่ยวข้องกับอาหาร
และการท่องเที่ยวผ่านทางช่องทาง
ออนไลน์ เช่น  

การ
ประชาสมัพันธ์
ในเชิงรุกไม่
สามารถจัดได้
ทุกสัปดาห์ 
เนื่องจาก
สถานการณ์โรค
ระบาดโคโรนา 
2019 ท าให้
โรงเรียนบาง
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียดการด าเนินงาน 

 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

- เพจ Facebook ของมหาวิทยาลัย
https://www.facebook.com/prpbru 
- เพจ Facebook ของโรงเรยีนการอาหาร
นานาชาติ 
- หน้าเว็บไซต์ของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี https://sci.pbru.ac.th 

แห่งต้องหยุด
การเรยีนการ
สอน จึงไม่
สามารถจัด
กิจกรรมได ้

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการทางด้านอาหารและ
การท่องเที่ยว 

วันท่ี 31 
กรกฎาคม 
2565 / 

รองอธิการบดี
ด้านความ

ร่วมมือระหว่าง
ประเทศและการ

จัดหารายได ้

100 1. เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 น าโดย 
ผู้ช่วยศาสตราจารยณ์รงค์ ไกรเนตร์ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พร้อมคณาจารย์ สาขาวิชาเทคโนโลยีและ
ศิลปะการประกอบอาหาร และคณาจารย์
สาขาวิชาอาหารและโภชนาการประยุกต์ 
ร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการ "การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคลสัเตอร์ขนมและเช่ือมโยง
อุตสาหกรรม" กิจกรรมการพัฒนาการ
รวมกลุม่และเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (คลัส
เตอร์ขนม ปีท่ี 4) ภายใต้โครงการยกระดับ
สินค้าเกษตรสูเ่กษตรอตุสาหกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ศูนย์สง่เสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 8 กรมส่งเสรมิ
อุตสาหกรรม ระหว่างวันท่ี 8 - 9 
กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงแรมธารามันตรา 
อ.ชะอ า จ.เพชรบุร ี
2. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ลงนามความร่วมมือกับไร่
เพชรมาลยักุล เพื่อร่วมกันพัฒนาและผลิต
ภาชนะจากกาบหมาก เมื่อวันที่ 22 
มิถุนายน 2565 ได้มีพิธีลงนามบันทกึ
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการศึกษาวิจัย
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียดการด าเนินงาน 

 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

และพัฒนา “การร่วมพัฒนาและผลิต
ภาชนะจากกาบหมาก” ระหว่างผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.กังสดาล สกลุพงษ์มาลี 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม กับนายวทิยา 
เพชรมาลยักุล ประธานกรรมการผู้จัดการ
ไร่เพชรมาลัยกลุ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อน
นโยบายการศึกษาวิจัยและพัฒนาภาชนะ
จากกาบหมาก สนับสนุนวัตถดุิบประเภท
กาบหมากในการผลติภาชนะ ส าหรับการ
น ามาใช้ประโยชนด์้านการศึกษาวจิัยและ
การบริการวิชาการ เสริมสร้างการรับรู้ 
องค์ความรู้และจัดท าข้อมลูวิชาการในการ
พัฒนาภาชนะจากวัสดุเหลือใช้จาก
ธรรมชาต ิ

4 .  จั ดหาและพัฒนาก าลั งคน
ทางด้านอาหารและการท่องเที่ยว
อย่างต่อเนื่อง 

วันท่ี 31 
กรกฎาคม 
2565 / 

รองอธิการบดี
ด้านความ

ร่วมมือระหว่าง
ประเทศและการ

จัดหารายได ้

100 1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัด
กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพหรือสมรรถนะทางวิชาการ วันท่ี 
20 เมษายน 2565 ถ่ายทอดองค์ความรู้  
ด้วยกระบวนการประกอบการพิจารณา
ดังนี้ ” การจัดท าผลงานเพื่อก้าวสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ ” วิทยากรโดย รศ.สุ
เทพ ลิ่มอรณุ “การก้าวสูต่ าแหน่งทาง
วิชาการ กับงานวิจัย ” วิทยากรโดย ผศ.สุ
ธิดา ทองค า “การก้าวสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ กับ เอกสารต ารา” วิทยากรโดย 
ผศ.สรุีรตัน์ เทมวรรธน์ “การก้าวสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ กับการขอสทิธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร” วิทยากรโดย ผศ.ดร.สุคนธา 
สุคนธ์ธารา ด้วยคณะวิทยาศาสตรแ์ละ
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียดการด าเนินงาน 

 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

เทคโนโลยีได้เห็นถึงความส าคญัของ
บุคลากรในองค์กร ซึ่งมีความส าคญัเป็น
อย่างมากในการขับเคลื่อนความส าเร็จ 
2. โรงเรียนการอาหารนานาชาติเพชรบุรี 
โดยมี นักศึกษา บุคลากรในมหาวทิยาลัยที่
สนใจ เข้าร่วมอบรมจ านวน 52 คนโดย
ได้รับเกียรติจาก ส านักสุขาภบิาลอาหาร
และน้ าจังหวัดเพชรบุรี สังกัด กรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณะสุข มาเป็นวิทยากร ให้
ความรู้ด้าน  
1) หลักการและมาตรฐานการสุขาภิบาล
อาหารในสถานประกอบกิจการด้าน
อาหาร  
2) สุขาภิบาลส่วนบุคคลของผูส้ัมผสั
อาหาร   
3) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้สมัผสัอาหาร   
4) สาธิตและฝึกปฏิบตัิ   
โดยมีการทดสอบความรูห้ลังจากการ
อบรมเพื่อรับวุฒิบัตรและหนังสือรบัรอง
การผ่านการอบรม หลักสตูรการเป็นผู้
สัมผสัอาหาร เพื่อใช้ในการประกอบการ
ด้านอาหารได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
โดยผู้ที่สอบผ่านจะได้รับวุฒิบตัรและ
หนังสือรับรอง โดยออกให้จาก กรม
อนามัย กระทรวงสาธารณะสุข เทา่นั้น 
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2) ประเด็นความเสี่ยงที ่2 การพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก 
2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน  

2.1.1) นักศึกษาขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning) 
2.1.2) การพัฒนาสมรรถนะทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้ได้มาตรฐานสากล 
2.1.3) ความเชี่ยวชาญเฉพาะของผู้สอน 
2.1.4) การออกแบบหลักสูตร รูปแบบ สื่อ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้(ระบบนิเวศการเรียนรู้) เพ่ือ

การจัดการเรียนการสอนให้ตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

2.2.1) สถานการณ์การระบาดของโรคระบาดไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอนและความต้องการของตลาดแรงงาน 

2.2.2) การก้าวกระโดดของเทคโนโลยีที่น าไปสู่การเป็นสังคมดิจิทัล  
2.2.3) การเปลี่ยนแปลงค่านิยมทางการศึกษา (ไม่เห็นความส าคัญของใบปริญญา) 
2.2.4) โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย 
2.2.5) มาตรฐานทางด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาแรกเข้าไม่ได้มาตรฐานที่ก าหนด 
2.2.6) ค่าใช้จ่ายการสอบมาตรฐานทางด้านภาษาอังกฤษจากหน่วยงานภายนอกมีราคาสูง 

2.3) ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
2.4) วัตถุประสงค์  :   

2.4.1) เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการท่ีจ าเป็นเร่งด่วนและมีสมรรถนะการสื่อสารดีเยี่ยมพร้อม
ปฏิบัติงานในอาชีพของโลกอนาคต 

2.4.2) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษารองรับการผลิตก าลังคนสู่โลกแห่ง
อนาคต 

2.4.3) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการศาสตร์หลากหลาย และหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเปิด
โอกาสทางการศึกษา ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

2.4.4) เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาเชิงรุก และการรักษานักศึกษาให้คงอยู่ใน
ระบบจนจบตามหลักสูตร 

2.5) ค่าเป้าหมาย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ า 
2.6) การประเมินความเสี่ยง  
ก่อนจัดการความเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (4) ระดับความเสี่ยง (12) = ความเสี่ยงสูง 
หลังจัดการความเสี่ยง : โอกาส (2) ผลกระทบ (3) ระดับความเสี่ยง (6) = ความเสี่ยงปานกลาง 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

1. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไป
ตามแนวทางของ Outcome 
based Education (OBE) 
มุ่งเน้นเป้าหมายหรือผลลัพธ์
โดยมผีู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ /ผู้ช่วย
อธิการดีด้านการ

พัฒนาภาษา 
 
 

* ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
ปีงบประมาณ 2565 
ซึ่งจะสิ้นสุดใน วันท่ี 
30 กันยายน 2565 

100 มีการด าเนินงานพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
ที่ครบรอบการปรับปรุงตามแนวทาง OBE 
แล้ว แต่ยังมีหลักสูตรอีกบางส่วนที่ยังไม่
ครบรอบการปรับปรุง แต่มหาวิทยาลัยมี
แนวทางชัดเจนว่าให้หลักสูตรที่ เหลือ
ปรับปรุงตามแนวทาง OBE เช่นกัน 
 
* เนื่องจากเป็นการด าเนินงานตามแผน 3 
ปี โดยก าหนดการพัฒนาหลักสูตรไม่ต่ า
กว่าปีละ 20 หลักสูตร ซึ่งในปีการศึกษา 
2564 ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรตาม
แ น ว ท า ง ข อ ง  Outcome based 
Education (OBE) จ านวน 22 หลักสูตร 
จาก 57 หลักสูตร และด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องในปีถัดไป 

การปรับปรุง
หลักสตูรให้ทัน
ต่อการเปดิรับ
สมัครนักศึกษา
ใหม ่

2. พัฒนาหลักสูตรที่
หลากหลายและตอบโจทย์
ความต้องการเรียนรู้ทุกช่วง
วัย (Life Long Learning) ให้
สามารถ Reskill Up-skill ได้
อย่างต่อเนื่องเช่น หลักสูตร
ระยะสั้น หลักสูตร Sandbox  
หลักสตูร WIL CWIE 
 
 
 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ /ผู้ช่วย
อธิการดีด้านการ

พัฒนาภาษา 

80 มีการพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและ
ตอบโจทย์ความต้องการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
( Life Long Learning)  ใ น รู ป แ บ บ
หลักสูตรระยะสั้น เพื่อให้เกิดการ Re-skill 
Up-skill และ New-skill 

ทุกหลักสูตรต้อง
มีการพัฒนา
หลักสตูรระยะ
สั้นเพือ่
ตอบสนองต่อ
ผู้เรยีนในทุกช่วง
วัย 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

3. พัฒนาผู้สอนในด้านการ
จัดการสอนในรูปแบบใหม่ท่ี
หลากหลาย เช่น การจดัการ
เรียนการสอนรูปแบบ
ออนไลน์ การจดัการเรียนการ
สอนรูปแบบ blended 
learning และการผลิตสื่อการ
สอนออนไลน์ เป็นต้น 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ /ผู้ช่วย
อธิการดีด้านการ

พัฒนาภาษา 
 

* ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
ปีงบประมาณ 2565 
ซึ่งจะสิ้นสุดใน วันท่ี 
30 กันยายน 2565 

95 มีการด าเนินโครงการพัฒนาผู้สอนส่วน
ใหญ่ในหลากหลายรูปแบบ เช่น การสอน
ออนไลน์ การผลิตสื่อการสอน จนท าให้
ผู้สอนสามารถสอนได้ทั้งรูปแบบช้ันเรียน
ปกติ และออนไลน์ด้วยความคล่องตัวและ
ชัดเจน 

มีผู้สอนบางส่วน
ที่อาจจะใช้
ระบบเทคโนโลยี
ด้านการสอนไม่
คล่องตัวมากนัก 
ส่งผลให้การ
จัดการเรียนการ
สอนโดยเฉพาะ
ออนไลน์เป็นไป
ได้ค่อนข้างยาก 

4. พัฒนาผู้สอนและนักศึกษา
ให้มีความรู้และทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ี
จ าเป็นในปัจจุบัน 

 95 1. หลักสูตร GE มีการปรับเนื้อหาให้
เป็นไปตามกรอมมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
CEFR และจัดล าดับให้นักศึกษาเรียนแต่
ละรายวิชาตามล าดับที่เหมาะสม 
2. เน้นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษผ่าน
โปรแกรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วย
ตนเองที่ได้มาตรฐาน ได้แก่  โปรแกรม 
SPEEXX DynEd แ ล ะ  TOEIC English 
Discovery และก ากับติดตามการเข้า
เรียนของผู้เรียนโดยผู้ดูแลระบบ 
3.  ก า ร จั ด ก า ร ท ด ส อ บ ม า ต ร ฐ า น
ภาษาอังกฤษ TOEIC ในทุกเดือน โดย
เปิดรับสมัครทางโซเชียลมีเดียที่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายง่าย เช่น Facebook Page 
ของศูนย์พัฒนาภาษาฯ และเปิดรับสมัคร
แบบ walk-in ที่ศูนย์พัฒนาภาษาฯ 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

โ ด ย มี กิ จ ก ร ร ม ที่ ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว 
ยกตัวอย่างเช่น 
1.  กิ จ ก ร ร ม พัฒน า ส ม ร ร ถน ะ ด้ า น
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
2.  กิ จ ก ร ร ม พัฒน า ส ม ร ร ถน ะ ด้ า น
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทั่วไป  
3.  กิ จ ก ร ร ม พัฒน า ส ม ร ร ถน ะ ด้ า น
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ทั่วไป  
4. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาครุศา
สตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ให้มีทักษะการสอนภาษาอั งกฤษใน
รายวิชาวิชาเฉพาะ   
5. กิจกรรมจัดหาชุดทดสอบวัดระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR  
6. กิจกรรมผลิตสื่อติวเข้มเพื่อการพิชิต
ข้อสอบ NEW TOEIC ส าหรับนักศึกษา 

5. สนับสนุนสิ่งอ านวยความ
สะดวก(สื่อการเรียนรู้ทีด่ึงดูด
ความสนใจ)สภาพแวดล้อม 
เพื่อการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
สร้างแรงจูงใจ แรงกระตุ้นใน
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Self-
Directed Learning) 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ /ผู้ช่วย
อธิการดีด้านการ

พัฒนาภาษา 
 
 
 
 

70 มีการด าเนินการพัฒนาสื่อการเรียนรู้
รูปแบบออนไลน์ ที่สามารถเรียนรู่ได้ด้วย
ตนเองของผู้เรียน ส่วนสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ ก าลังด าเนินการพัฒนา/ปรับปรุง
เพื่อสร้างแรงดึงดูดใจให้กับผู้เรียนพร้อมที่
จะเรียนรู้ได้เช่นกัน 

1. การผลติสื่อ
การเรยีนรู้ 
โดยเฉพาะสื่อ
ออนไลน์ของ
อาจารย์บางส่วน 
อาจจะติดขดักับ
ปัญหาการใช้
เทคโนโลยี 
กลายเป็น
อุปสรรคต่อการ
สร้างสื่อการ
เรียนรูไ้ด ้
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

* ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
ปีงบประมาณ 2565 
ซึ่งจะสิ้นสุดใน วันท่ี 
30 กันยายน 2565 

 2. บุคลากรที่
จะเข้ามา
ด าเนินการให้
ความช่วยเหลือ
ในการผลติสื่อมี
อยู่อย่างจ ากัด 
3. การใช้ข้อมูล
ในการผลติสื่อ
ออนไลน์ อาจ
กระทบกับ
ปัญหาการ
ละเมิดลิขสิทธ์ิได ้

3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 สมรรถนะอาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่คุรุสภา
ก าหนด ส่งผลต่อการประเมินเพื่อรับรองปริญญา ในปี พ.ศ. 2566 (หลักสูตร 4 ปี ประเมินทุก ๆ 5 ปี) 

3.1) ปัจจัยเสี่ยง: การเปลี่ยนแปลง เกณฑ์คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาสาขาวิชาชีพครูของคุรุสภา 
3.2) ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
3.3) วัตถุประสงค์  :   

3.3.1) เพ่ือพัฒนาอาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูให้มีสมรรถนะเป็นไปตามเกณฑ์ที่คุรุสภาก าหนด 
3.3.2) เพ่ือยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู สู่ความเป็นเลิศ 
3.3.3) เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทดสอบมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 

ชั้นปีที่ 4 
3.4) ค่าเป้าหมาย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ า 
3.5) การประเมินความเสี่ยง  
ก่อนจัดการความเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (4) ระดับความเสี่ยง (12) = ความเสี่ยงสูง 
หลังจัดการความเสี่ยง : โอกาส (1) ผลกระทบ (2) ระดับความเสี่ยง (2) = ความเสี่ยงต่ า 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

กลยุทธ์ : ยกระดับสมรรถนะ 
อาจารย์สาขาวิชาชีพครูให้มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง
วิชาชีพ พัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน   เน้นการเรียนรู้
จากการปฏิบัติร่วมกับโรงเรียน 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง : 
ด าเนินโครงการจัดอบรม
หลักสูตรศาสตร์และศิลป์แห่ง
การสอนสู่วิชาชีพครู ให้แก่
อาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูที่
ไม่ใรสมรรถนะตามเกณฑ์ 
(จ านวน 60 ช่ัวโมง และฝึก
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขั้น
พื้นฐาน จ านวน 6 ช่ัวโมง) (รวม  
66  ช่ัวโมง) 

10 พฤษภาคม 
2565 / 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ 

 

100 ศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ได้จดั
โครงการศาสตร์และศิลป์แห่งการสอนสู่
วิชาชีพครู (จ านวน 66 ช่ัวโมง) เมื่อวันท่ี 
25 เมษายน ถึง 6 พฤษภาคม 2565 มี
ผู้เข้าร่วม 80 คน คิดเป็นร้อยละ 94.11 
โดยมีวตัถุประสงค ์
1) เพื่อพัฒนาอาจารย์ผู้สอนวิชาชีพครูให้มี
คุณสมบัติตรงตามประกาศประกาศ
กระทรวงการศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปรญิญาตรี สาขาครศุาสตร์
และสาขาศึกษาศาสตร ์
2) เพื่อพัฒนาอาจารย์ผู้สอนวิชาชีพครูให้มี
สมรรถนะตรงตามข้อก าหนดของสภา
คณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ทั่ว
ประเทศ (สมรรถนะ 14 ข้อ) 
มีผู้สอบผ่านหลักสตูรอบรม ฯ มีระดับ 60 
คะแนนข้ึนไป ร้อยละ 100 และอาจารย์ที่
เข้าอบรมมสีมรรถนะครูของครู 14 ข้อ 53 
คน คิดเป็นร้อยละ 62.35 
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4) ประเด็นความเสี่ยงที ่4 นักศึกษาสาขาวิชาชีพครู รหัส 62 ไม่สามารถสอบรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูได้ 100 % ตามตัวช้ีวัด 

4.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน: เงื่อนไขของคุรุสภา ก าหนดให้นักศึกษา สาขาวิชาชีพครู รหัส 62 เป็นต้น
ไปต้องสอบรับใบ อนุญาตประกอบวิชาชีพ 
4.3) ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
4.4) วัตถุประสงค์  :   

4.4.1) เพ่ือพัฒนาอาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูให้มีสมรรถนะเป็นไปตามเกณฑ์ที่คุรุสภาก าหนด 
4.4.2) เพ่ือยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู สู่ความเป็นเลิศ 
4.4.3) เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทดสอบมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 

ชั้นปีที่ 4 
4.5) ค่าเป้าหมาย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ า 
4.6) การประเมินความเสี่ยง  
ก่อนจัดการความเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (3) ระดับความเสี่ยง (9) = ความเสี่ยงสูง 
หลังจัดการความเสี่ยง : โอกาส (2) ผลกระทบ (2) ระดับความเสี่ยง (4) = ความเสี่ยงปานกลาง 

 
 

กลยุทธ์/แนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 
 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

กลยุทธ์ : ยกระดับคุณภาพและ
สมรรถนะบัณฑิตครูให้พร้อมท างานด้วย
วิชาการ วิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 
21 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง : ด าเนิน
โครงการยกระดับสมรรถนะบัณฑิตครูสู่
ความเป็นเลิศ : กิจกรรมส่งเสริมบัณฑิต
ครูสู่การสอบด้านวิชาชีพ 
 

21 มกราคม 
2565/ 

รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

การพฒันา
บัณฑิตและ

วิชาการ 

100 ศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ไดจ้ัดโครงการยกระดับ
มาตรฐานสมรรถนะบณัฑติครสูู่
ความเป็นเลิศ กิจกรรมส่งเสริม
บัณฑิตครูสู่การสอบด้านวิชาชีพ 
กิจกรรมย่อยที่ 1 การส่งเสริม
สมรรถนะบณัฑิตครูสู่การสอบ
ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ เมื่อ
วันท่ี 4 – 21 มกราคม 2565 มี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะบณัฑิตครูสู่การสอบใบ
ประกอบวิชาชีพครู โดยมี
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

ผู้เข้าร่วมอบรม 429 คน เป็น
นักศึกษาช้ันปีท่ี 3 (รหัส 62) (ท่ี
ลงทะเบียนในภาคการศึกษา 
1/2564) 
- ผลการท าข้อสอบครั้งท่ี 1 มี
ผู้สอบจ านวน 404 คน มีผู้ผา่น
วิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
จ านวน 279 คน (ร้อยละ 70.11) 
วิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
จ านวน 24 คน (ร้อยละ 5.31) ผู้
ผ่านวิชาเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 62 คน (ร้อยละ 16.5) 
และผูผ้่านวิชาชีพครูจ านวน 27 
คน (ร้อยละ 5.66) 
- ผลการท าข้อสอบครั้งท่ี 2 มี
ผู้สอบจ านวน 379 คน มีผู้ผา่น
วิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
จ านวน 186 คน (ร้อยละ 50.02) 
วิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.15) ผู้
ผ่านวิชาเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 118 คน (ร้อยละ 
30.82) และผู้ผ่านวิชาชีพครู
จ านวน 17 คน (ร้อยละ 3.19) 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 

 

5) ประเด็นความเสี่ยงที ่5 นักศึกษาไม่ผ่านการทดสอบทักษ ะภาษาอังกฤษระดับ B1 ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
5.1) ปัจจัยเสี่ยง:  

 4.1.1) เงื่อนไขของคุรุสภา ก าหนดให้นักศึกษา สาขาวิชาชีพครู รหัส 62 เป็นต้นไปต้องสอบรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

 4.1.2) ระยะเวลาการด าเนินการตามหลักสูตรเสริมทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา มี
จ านวนจ ากัด 

5.2) ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
5.3) วัตถุประสงค์:   

5.3.1) เพ่ือพัฒนาอาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูให้มีสมรรถนะเป็นไปตามเกณฑ์ที่คุรุสภาก าหนด 
5.3.2) เพ่ือยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู สู่ความเป็นเลิศ 
5.3.3) เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทดสอบมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 

ชั้นปีที่ 4 
5.4) ค่าเป้าหมาย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ า 
5.5) การประเมินความเสี่ยง  
ก่อนจัดการความเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (3) ระดับความเสี่ยง (9) = ความเสี่ยงสูง 
หลังจัดการความเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (2) ระดับความเสี่ยง (9) = ความเสี่ยงสูง 

 
 

กลยุทธ์/แนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 
 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

กลยุทธ์ : ยกระดับคุณภาพและ
สมรรถนะบัณฑิตครูให้พร้อมท างานด้วย
วิชาการ วิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 
21 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง : ด าเนิน
โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏส าหรับศตวรรษที่ 
21 

31 สิงหาคม 
2565 / 

ผู้ช่วยอธิการดี
ด้านการพัฒนา

ภาษา 

100 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ค.บ.) 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
เพชรบุรี ร่วมกับศูนย์พัฒนาภาษา
และวิเทศสัมพันธ์ ไดด้ าเนินการ 2 
โครงการ 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 

ปรับกระบวนการ
ตามสภาวการณ์
ที่เหมาะสมกบั
นักศึกษา และ
เป็นความ
ต้องการของ
นักศึกษาและผู้ที่
สนใจ เช่น 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ เมื่อวันที่ 
18 - 29 เมษายน 2565  
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา
หลักสตูรทั่วไป  
จากการด าเนินโครงการมผีลการ
ด าเนินการดังนี ้
- นักศึกษาโครงการผลิตครูเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น รหัส 60-61 
จ านวน 40 คน มีระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 
ที่พัฒนาสูงขึ้น 1-3 ระดับ จ านวน 
24 คน คิดเป็นร้อยละ 60 มี
นักศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑ์ ระดับ 
B1 ข้ึนไป จ านวน 8 ราย คิดเป็น 
ร้อยละ 20 
- นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตที่เข้ารับการทดสอบจ านวน 
367 ราย มีระดับความทาง
ภาษาอังกฤษท่ีระดับ B1 จ านวน 
18 ราย คิดเป็นร้อยละ 5 
- นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตที่เข้ารับการทดสอบจ านวน 
39 ราย มีระดับความทาง
ภาษาอังกฤษท่ีระดับ B2 จ านวน 
0 ราย คิดเป็นร้อยละ 0 

Situation 
English 
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6) ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 การบริหารสัญญาวิจัยของหน่วยงานสนับสนุนด้านการวิจัยและนักวิจัย 
(ไม่ทันต่อเวลา) 

6.1) ปัจจัยเสี่ยง:  
 6.1.1) ขาดระบบและกลไกการบริหารจัดการในระดับนโยบาย 
 6.1.2) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 6.1.3) ความเข้าใจและการน าไปสู่การปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

6.2) ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
6.3) วัตถุประสงค์:   

6.3.1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
6.3.2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับให้สามารถด าเนินงานวิจัยได้แล้วเสร็จตามที่

ก าหนดในสัญญา 
6.4) ค่าเป้าหมาย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ า 
6.5) การประเมินความเสี่ยง  
ก่อนจัดการความเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (3) ระดับความเสี่ยง (9) = ความเสี่ยงสูง 
หลังจัดการความเสี่ยง : โอกาส (2) ผลกระทบ (2) ระดับความเสี่ยง (4) = ความเสี่ยงปานกลาง 

 
 

กลยุทธ์/แนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 
 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

1. จัดท าระบบและกลไกการบริหาร
จัดการงานการวิจัยในระดับ
มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัย ฯ ท า
หน้าที่ประสานงานและสนับสนุน
การด าเนินการตามประกาศ ดังนี้ 
1.1 จัดท าแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัย และคู่มือการวิจัย ที่มี
รายละเอียดขั้นตอนและปฏิทินการ
ด าเนินการวิจัย เผยแพร่ให้นักวิจัย
ทราบโดยทั่วกัน 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565 / 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การวิจัย

และนวัตกรรม 
 
 
 
 
 

90 1. มีการปรับปรุงแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลยั และคูม่ือการวิจัย ท่ี
มีรายละเอียดขั้นตอนและปฏิทิน
การด าเนินการวิจัย เผยแพร่ให้
นักวิจัยทราบโดยทั่วกัน 
2. มีการวางแผนจัดเวทีรายงาน
ความก้าวหน้างานวิจัย โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิฯ หรือคณะกรรมการ 
ร่วมวิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อนักวิจัยได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากผู้ทรงคณุวุฒิ นักวิจัยด้วยกัน
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

1.2 จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า
งานวิจัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิฯ หรือ
คณะกรรมการ ร่วมวิพากษ์ และให้
ข้อเสนอแนะ  
1.3 จากข้อ 1.2 นักวิจัยได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
นักวิจัยด้วยกันและสถาบันวิจัยฯ 
เพื่อรับทราบปัญหา และให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้การสนับสนุน 
และช่วยเหลือนักวิจัยได้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อการบริหารสัญญาวิจัย
ให้เป็นไปตามกรอบเวลา 

* ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
ปีงบประมาณ 

2565 ซึ่งจะสิ้นสุด
ใน วันท่ี 30 

กันยายน 2565 

และสถาบันวิจัยฯ เพื่อรับทราบ
ปัญหา และให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การสนับสนุน และ
ช่วยเหลือนักวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อการบริหารสญัญาวิจยัให้
เป็นไปตามกรอบเวลา 
3. มีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงในการ
ดูแลนักวิจัย ในรูปแบบของการ
เชิญผู้ทรงคณุวุฒิมาเป็นวิทยากร
บรรยายให้ความรูเ้กี่ยวกับการวจิยั
ในประเด็นต่าง ๆ  และเป็นพี่เลีย้ง
ส าหรับให้ค าปรึกษากับนักวิจัย 

2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
และสนับสนุนนักวิจัยในรูปแบบ
ออนไลน์ และการให้บริการแบบ 
one stop service 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565 / 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การวิจัย

และนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

* ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
ปีงบประมาณ 

2565 ซึ่งจะสิ้นสุด
ใน วันท่ี 30 

กันยายน 2565 

90 1. มหาวิทยาลัยจดัท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการงานวิจัย 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ใน
รูปแบบของงานวิจัย R2R เพื่อ
ปรับปรุงการให้บริการ และพัฒนา
งานของฝ่ายวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม โดยมีรายละเอียดของ
การด าเนินงานพัฒนาระบบดังน้ี 
1.1 รวบรวมข้อมูลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัอย่างเป็นระบบ ท้ัง
ทุนวิจัยการเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์
1.2 รายงานผลการรวบรวมข้อมูล
โดยการจ าแนกได้หลากหลาย
ประเภทตามข้อมลูที่ผู้ใช้ต้องให้
ระบบรายงานผล เช่น จ าแนก
ข้อมูลเป็นรายปีงบประมาณ ปี
การศึกษา รายคณะ ประเภททุน
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

วิจัย และประเภทการเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
1.3 รายงานจ านวนเงินการ
สนับสนุนการท าวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์
1.4 รายงานการเผยแพร่
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค ์
1.5 รายงานการน างานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
       ส าหรับระบบสารสนเทศเพือ่
การบริหารจัดการงานวิจัย 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี น้ี 
บุคคลที่ได้รับสิทธ์ิในการใช้งานใน 
2 ระดับ คือ ผู้ใช้งาน และผูดู้แล
ระบบ โดยผูดู้แลระบบคือ นักวิจัย
และเจา้หน้าท่ีวิจัย ของ
สถาบันวิจัยฯ และเจ้าหน้าที่ผู้
ประสานงานวิจัยของแต่ละคณะ 
ที่จะสามารถมาน าข้อมลูตา่ง ๆ ไป
ใช้ในการรายงานผล หรือข้อมูล
การท าวิจัย การเผยแพร่ของคณะ 
เพื่อความสะดวกในการใช้งาน 
และการน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้
ประโยชน ์
      ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมไดม้ีการพัฒนาระบบฯ 
อย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มตัวเลือกใน
การท างานเพิ่มขึ้นอีกจ านวน 6 
ระบบ เพื่อสนับสนุนการท างาน
ของฝ่ายวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

เพิ่มเตมิจากเดมิ (อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ) ซึ่งประกอบด้วยงาน
ต่อไปนี ้
1) ระบบการขออนุมัตสินับสนุน
ทุนเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
2) ระบบการจัดการผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการตรวจรับงานวิจัย 
3) ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย 
(งานวิจัยปีเก่า) 
4) ระบบประมวลงานวิจัยในการ
น าไปใช้ประโยชน์ 
5) ระบบการจดทะเบียน
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
6) ระบบการพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่ม 
(Value Creation) สู่เชิงพาณิชย์ 
หรืออุตสาหกรรมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
       ซึ่งขณะนี้ อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการโดยระบบท่ีพัฒนาขึ้น
จะเน้นในเรื่องของการก ากับ
ติดตามงานวิจัยให้แล้วเสรจ็ ผ่าน
ระบบเว็บไซต์บนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ทั้งในคอมพิวเตอร์ 
และโทรศัพท์มือถือ และเพื่อให้
นักวิจัยได้ทราบถึงขั้นตอนการ
ท างานของระบบและวิธีการใช้
งานของระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยให้ผู้ใช้งาน หรือนักวิจัย 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

ใช้งานอย่างถูกต้อง สะดวก และ
รวดเร็ว 
2. มีการปรับปรุงแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลยั และคูม่ือการวิจัย ท่ี
มีรายละเอียดขั้นตอนและปฏิทิน
การด าเนินการวิจัย เผยแพร่ให้
นักวิจัยทราบโดยทั่วกัน 
3. มีการวางแผนจัดเวทีรายงาน
ความก้าวหน้างานวิจัย โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิฯ หรือคณะกรรมการ 
ร่วมวิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อนักวิจัยได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากผู้ทรงคณุวุฒิ นักวิจัยด้วยกัน
และสถาบันวิจัยฯ เพื่อรับทราบ
ปัญหา และให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การสนับสนุน และ
ช่วยเหลือนักวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อการบริหารสญัญาวิจยัให้
เป็นไปตามกรอบเวลา 

3. จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้นักวิจัย  
เพื่อสามารถด าเนินการวิจัยได้อย่าง
มีคุณภาพ และเป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565 / 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การวิจัย

และนวัตกรรม 
 
 
 
 
 

80 สถาบันวิจัยและส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมมีการใช้ระบบพ่ี
เลี้ยงในการดูแลนักวิจัย ใน
รูปแบบของการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
มาเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้
เกี่ยวกับการวิจัยในประเด็นต่าง ๆ  
และเป็นพี่เลี้ยงส าหรับให้
ค าปรึกษากับนักวิจัย ดังน้ี 
    1. การอบรม “การพัฒนา
คุณภาพคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์” ให้กับบุคลากร
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

* ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
ปีงบประมาณ 

2565 ซึ่งจะสิ้นสุด
ใน วันท่ี 30 

กันยายน 2565 

ของมหาวิทยาลัยฯ ณ ห้องประชุม
ร่มฉัตรบารมี ช้ัน 2 คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี และ
แบบออนไลน์ผา่นโปรแกรม 
ZOOM ระหว่างวันท่ี 19-20 
มีนาคม 2565 โดยมี ผศ.ดร.
พรรณี คอนจอหอ รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรม เป็นประธานเปิดการ
อบรม โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อให้ผู้
ที่จะท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ
จริยธรรมการวจิัย และ
คณะกรรมการสมทบฯ ของ
มหาวิทยาลยั มีความรู้ความเขา้ใจ 
เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามที่ก าหนดในกฎหมาย ระเบยีบ 
หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสดุ สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลว่าด้วยเรื่อง
จริยธรรมการวจิัยโดยได้รับเกียรติ
จากรองศาสตราจารย์ ดร.สภุา
ภรณ์ สุดหนองบัว อาจารย์ประจ า
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร และ
คณะท างานตดิตามและ
ประเมินผลทางวิชาการ โครงการ
จัดท าคู่มือมาตรฐาน
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจยั
ในมนุษย์ทางสังคมศาสตร์และ
พฤติกรรมศาสตร์ โดยส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) เป็น
วิทยากรในการอบรมในครั้งนี้  
      2. การจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
สถาบันวิจัยฯ ได้ก าหนดจัดอบรม
เกี่ยวกับมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ ให้กับ
หน่วยงานภายในและหน่วยงาน 
Sub node ดังนีหัวข้อการอบรม 
“มาตรฐานด้านความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการและการส ารวจ
สถานภาพความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ โดยใช้ ESPReL 
Checklist ”วันท่ีอบรม  : 23 – 
24 ธันวาคม 2564   
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับห้องปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีและ
เครือข่าย จ านวน 100 คน รูปแบ
การอบรม : ผา่นโปรแกรมประชุม 
ออนไลน์ Zoom Meeting  
เป้าหมายการอบรม : เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมความ
ปลอดภัยของห้องปฏิบตัิการที่
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

เกี่ยวกับสารเคมีและการ
ขับเคลื่อน รวมทั้งการประเมินใน
ระบบการส ารวจสภาพความ
ปลอดภัยของห้องปฏิบตัิการ 
(ESPReL Checklist) จ านวน 
100 ราย วิทยากรในการอบรม : 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น  ได้แก่ 
ศูนย์วิจัยด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและสารอันตราย คณะ
แพทยศาสตร์  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ และคณะ
เทคโนโลยี ผลที่ไดจ้ากการอบรม 
มีจ านวนผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น 
262 ราย  
     3. สถาบันวิจัยฯ จัดโครงการ
อบรม เรื่อง “มาตรฐานและแนว
ปฏิบัติเพื่อยกระดับความปลอดภยั
ห้องปฏิบัติการวิจยั ESPReL 
Checklist” ในวันเสาร์ที่ 9 
กรกฎาคม 2565 ผ่านระบบการ
ประชุมออนไลน์ Zoom Meeting 
ตั้งแต่เวลา 8.30 น. - 12.00 น. 
โดยมเีป้าหมายการอบรมครั้งนี้
เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับท่ี
เกี่ยวข้องกับห้องปฏิบัติการ ให้
ได้รับความรู้พื้นฐานท่ีเหมาะสม 
จ าเป็นและต่อเนื่องกับ
กลุ่มเป้าหมายที่มีบทบาทต่างกัน 
การให้ความรูด้้วยการฝึกอบรมจะ
ช่วยให้ทุกคนเข้าใจ และสามารถ
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ หรือ
ท างานเกี่ยวข้องกับสารเคมีได้
อย่างปลอดภัย ไม่เสียค่าใช้จ่าย  
ในการลงทะเบียน  วิทยากรโดย 
1) ดร.กฤตยา เพชรผึ้ง นักวิจัย 
ช านาญการ และหัวหน้าฝ่าย
เครื่องมือและวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์สถาบันวิจยัและ
พัฒนาแห่ง
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
2) ดร.กมลพร มาแสวง  
นักวิทยาศาสตร์ ช านาญการ 
ภาควิชาสัตววิทยา คณะ
วิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
      4. สถาบันวิจัยฯ เข้าร่วมงาน 
"Thailand Research Expo 
2022" น าเสนอผลงานวิจัย เรื่อง 
"การพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม
ระบบผลิตเกลือทะเลคณุภาพสูง
ด้วยการสะตเุกลือแบบอัตโนมัติ" 
ของ ดร.จุฑามาศ ทะแกล้วพันธุ์ 
และคณะ และงานวิจัยเรื่อง "การ
พัฒนาและยกระดับ เพ่ือเพิม่
มูลค่าผลติภณัฑ์เกลือทะเลไทยสู่
การยอมรับเชิงพาณิชย์" ของ ผศ.
ดร.โสภาพร กล่ าสกุล และคณะ 
ตั้งแต่วันท่ี 1 -5 สิงหาคม 2565 
ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ 
เซ็นทรัลเวิลด์  
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

        งานวิจัยดังกล่าวเกิดจาก
ความต้องการยกระดับคุณภาพ
เกลือทะเลไทยจากเกลือทะเล
เกรดเกลือด า ท่ีอยู่ในโรงเก็บเกลือ
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร ซึ่ง
เป็นเกลือทะเลที่คงค้างมาหลายปี 
เนื่องจากมีคุณภาพต่ า มสีีคล้ า 
ผลึกใหญ่ ซึ่งมีอยู่ประมาณ 1 แสน
ตัน ราคาเกลือทะเลตกต่ า 
เนื่องจากไม่เป็นท่ีต้องการของผู้ซือ้
ซึ่งต้องการเกลือที่มสีีขาว สะอาด 
มีผลึกเล็ก ความชื้นต่ า เพื่อน าไป
บริโภคหรือเป็นวัตถุดิบประกอบ
อาหาร การพัฒนานวัตกรรม 
“ระบบต้นแบบสะตุเกลือแบบ
อัตโนมัติ” จึงช่วยเพิ่มมลูค่าและ
ปรับปรุงคณุภาพเกลือทะเลไทยให้
เป็นที่ยอมรับ 
        คณะนักวิจัยจึงได้ท าการ
ทดลองในพื้นที่โดยติดตั้งระบบ
ต้นแบบท่ีสหกรณ์การเกษตรเกลือ
ทะเลไทยเพชรบุรี จ ากัด สามารถ
ปรับปรุงคณุภาพเกลือและเพิ่ม
มูลค่าจากวตัถุดิบเกลือด าก่อน
น าเข้าระบบราคากโิลกรมัละ 0.3-
0.5 บาท ให้เป็นเกลือขาวป่น
ละเอียดที่มีราคาขายส่งอยูท่ี
กิโลกรมัละ 120-150 บาท ขาย
ปลีกกิโลกรัมละ 300 บาท 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

       ที่ส าคัญยังเป็นการลดต้นทุน
แรงงาน ลดเวลาการผลติ ลดการ
ปนเปื้อน ประหยดั สะดวก ลด
ความเสีย่งอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงาน 
เกลือสะตุที่ได้มีความสะอาด
สามารถน าไปบริโภค เสริมสาร
ไอโอดีนหรือสารอื่น ๆ ที่ต้องการ
ใช้เป็นส่วนประกอบในการท ายา
แผนโบราณ ยาสีฟัน สบู่ เกลือส
ปาขัดผิว-หน้า ส่วนผสมอาหาร
สัตว์ เป็นต้น "โครงการอบรม
จริยธรรมการวจิัยในมนุษยส์ าหรับ
อาจารย์และนักวิจัย” วันท่ี 5-6 
กุมภาพันธ์ 2565 แบบ Online 
สถาบันวิจยัและส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบรุี  
      5. การจัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาแผนงานวิจัย/
โครงการวิจัยเพื่อขอทุนวิจัย 
Strategic Fund  ของ ส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ซึ่งรายละเอียด
การอบรมฯดังนี้  
      ครั้งท่ี 1 (การจัดการประชุม
เป็นแบบ Onsite)  การจดัประชุม 
Workshop การเขียน 
Conceptual Proposal ของ
แผนงาน/โครงการวิจัยย่อย  ใน
วันท่ี 7 ก.ค. 2565 เวลา 9.00 - 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

16.00 น. ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี วิทยาการ โดย รศ.ดร.
พัชรศักดิ์ อาลัย 
ครั้งท่ี 2 (การจัดการประชุมเป็น
แบบ Onsite) The 1st 
Workshop การพัฒนาแผนงาน/
โครงการวิจัยย่อยเพื่อขอทุน 
Strategic Fund 66 ในวันที่ 30-
31 ก.ค. 2565 ณ โรงแรมแกรนด์
แปซิฟิก ชะอ า จังหวัดเพชรบุรี        
วิทยากรโดย ท่านสุนันทา สมพงษ ์
และคณะ (4-6 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญ
ในการตรวจแผนงาน/
โครงการวิจัยย่อย) 
      ครั้งที่ 3 (การจัดการประชุม
เป็นแบบ Onsite) The 2nd 
Workshop การพัฒนาแผนงาน/
โครงการวิจัยย่อยเพื่อขอทุน 
Strategic Fund 66  ในวันท่ี 6-7 
ส.ค. 2565 ณ โรงแรมภายนอก
โดย ท่านสุนันทา สมพงษ์ และ
คณะ หลังจากการจดัอบรม
โครงการจดัการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาแผนงานวิจัย/
โครงการวิจัยเพื่อขอทุนวิจัย 
Strategic Fund  ของ ส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจ าปี
งบประมาณ 2566  นักวิจัยได้
ด าเนินการจัดส่ง ข้อเสนอ
โครงการทั้งหมด 
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7) ประเด็นความเสี่ยงที ่7 ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน 
7.1) ปัจจัยเสี่ยง:  

 7.1.1) การแพร่ระบาดของโรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 7.1.2) อุบัติเหตุในมหาวิทยาลัยหรือเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลทั้งทาง

ร่างกายและทรัพย์สิน 
 7.1.3) ทรัพย์สินของราชการ บุคลากร และนักศึกษาสูญหาย 
 7.1.4) การเกิดอัคคีภัย 

7.2) ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
7.3) วัตถุประสงค์:   

7.3.1) เพ่ือจัดระบบการด าเนินงานและเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ทั้งในช่วงก่อนเกิดเหตุ 
ขณะเกิดเหตุและภายหลังเกิดเหตุ 

7.3.2) เพ่ือป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา และบุคลากร 
7.4) ค่าเป้าหมาย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ า 
7.5) การประเมินความเสี่ยง  
ก่อนจัดการความเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (4) ระดับความเสี่ยง (12) = ความเสี่ยงสูง 
หลังจัดการความเสี่ยง : โอกาส (1) ผลกระทบ (2) ระดับความเสี่ยง (2) = ความเสี่ยงต่ า 

 
 

กลยุทธ์/แนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 
 

 
ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

1. มหาวิทยาลัยมีการประกาศ
มาตรการและเฝ้าระวังการ
ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19) 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบการบริหาร  
 
 
 
 
 

100 1.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุีได้
ด าเนินการออกประกาศ เรื่อง มาตรการ
และแนวปฏิบตัิในการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (ฉบับท่ี 16) ณ วันท่ี 4 ตุลาคม 
2564 ดังนี้ 
1) ให้คณบดี ก ากับ ดูแล ให้การจดัการ
เรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 
(Online) การสอบหรือกิจกรรมใด ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนอย่าง
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

* ระยะเวลาด าเนินการ
ตามปีงบประมาณ 

2565 ซึ่งจะสิ้นสุดใน 
วันท่ี 30 กันยายน 

2565 

ใกล้ชิด เพื่อให้การจัดการศึกษามคีวาม
ต่อเนื่องและรักษาคุณภาพการเรียนการ
สอน มิให้เกิดผลกระทบต่อนักเรียน
นักศึกษา 
2) กรณีมีงานเร่งด่วนท่ีอาจก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อทางราชการ ให้คณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/โรงเรยีน/
กอง/ศูนย์/กลุม่งาน เรียกประชุม
ทางไกลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
ปรึกษาหารือกับผู้ปฏิบตัิงานไดต้ามที่
เห็นสมควร 
3) ในระหวา่งที่มหาวิทยาลัยปดิท าการ
ช่ัวคราวห้ามบุคลากรเดินทางไปในพ้ืนท่ี
เสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) หรือพ้ืนท่ีที่มีคนไปรวมกัน
เป็นจ านวนมาก 
4) ให้คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/
สถาบัน/โรงเรยีน/กอง/ศูนย์/กลุ่มงาน 
ดูแลระมัดระวังทรัพยส์ิน อาคารสถานท่ี 
วัสดุ ครภุัณฑ์ ของทางราชการที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ หากพบปัญหาให้
รายงานเหตุการณ์ให้มหาวิทยาลัยทราบ
ทันท ี

2. ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการ
ป้องกันตนเองและ 
ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลากร
และนักศึกษาทราบแนวทางการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรนา 2019 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

ผู้ช่วยอธิการบดีดา้น
การพัฒนาสื่อสาร

องค์กร 
 
 

100 2.1 ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการป้องกัน
ตนเองและ ประชาสัมพันธผ์่านเพจ 
Facebook “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี : งานสื่อสารองค์กร” เช่น แนว
ปฏิบัติ "กรณีนักศึกษาติดโควิด-19" (#
นักศึกษาหอพักนอกมหาวิทยาลัยฯ)  
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

 * ระยะเวลาด าเนินการ
ตามปีงบประมาณ 
2565 ซึ่งจะสิ้นสุดใน 
วันท่ี 30 กันยายน 
2565 

2.2 ประชาสัมพันธ์มาตรการ แนวทาง
ป้องกันและ Infographic ต่าง ๆ ผ่าน
หน้าจอ LCD หน้ามหาวิทยาลัย 
2.3 เวียนมาตรการหรือประกาศการ
แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 
ผ่านระบบ E-Document E-mail และ
กลุ่ม Line “We are PBRU” 

3. ปรับรูปแบบการปฏิบัติงาน
และการด าเนินงาน เข่น ประชุม
ออนไลน์ ส่งหนังสือราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบการบริหาร  
 
* ระยะเวลาด าเนินการ
ตามปีงบประมาณ 
2565 ซึ่งจะสิ้นสุดใน 
วันท่ี 30 กันยายน 
2565 

100 3.1 ปรับรูปแบบการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินงาน เช่น ประชุมออนไลน์ ส่ง
หนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ การขอ
ส าเรจ็การศึกษาออนไลน์ การรายงาน
ตัวนักศึกษาออนไลน์ โดยน า Google 
form มาปรับใช้ในการส่งเอกสาร การ
ปฐมนิเทศนักศึกษาออนไลน์ เป็นต้น 

 

4. ก ากับ ติดตาม หน่วยรักษา
ความปลอดภัย ตรวจสอบ
ทรัพย์สิน ความปลอดภัยของ
อาคารและสถานที่ภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและพัฒนา

กายภาพ  
 

 
* ระยะเวลาด าเนินการ
ตามปีงบประมาณ 
2565 ซึ่งจะสิ้นสุดใน 
วันท่ี 30 กันยายน 
2565 

100 4.1 มีมาตรการควบคุมการเข้า -ออก 
อาคารอย่างเคร่งครัดพร้อมจัดตั้ง
เครื่องวัดอุณหภูมิและเจลแอลกอฮอล์ 
บริเวณทางเข้า-ออก อาคารและ
ด้านหน้า/ด้านในของลิฟต ์
4.2 ก าหนดนโยบาย แผน และ
มาตรการด้านความปลอดภัยในการใช้
อาคารสถานท่ีและทรัพยส์ินของทาง
ราชการ เช่น การตดิกล้องวงจรปดิ 
4.3 ก าหนดให้มีการตรวจการเข้า-ออก
ของยานพาหนะทุกประเภทที่เข้ามาใน
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

มหาวิทยาลยั เพื่อเป็นการคดักรองและ
สร้างความปลอดภัยแก่ผู้ขับข่ี 
4.4 กิจกรรมโครงการ “ขับข่ีปลอดภัย 
ใส่ใจกฎจราจร” จัดในวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2565 ผ่านระบบออนไลน์ 
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 534 
คน วิทยากรโดยเจ้าหน้าท่ีส านักงาน
ขนส่งจังหวัดเพชรบุรี บรรยายใหค้วามรู้ 
ความเข้าใจในหัวข้อขับขี่ปลอดภัย ใส่ใจ
กฎจราจร และใหค้วามรู้ในการท า
ใบอนุญาตขับข่ี    

5. ตรวจสภาพของอาคารอย่าง
สม่ าเสมอ หากพบส่วนของ
โครงสร้างที่ไม่แข็งแรงให้
ประสานผู้เช่ียวชาญเพื่อท าการ
ประเมินสภาพอย่างละเอียด
และท าการเสริมความแข็งแรง
ในทันที 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและพัฒนา

กายภาพ 
 

* ระยะเวลาด าเนินการ
ตามปีงบประมาณ 
2565 ซึ่งจะสิ้นสุดใน 
วันท่ี 30 กันยายน 
2565 

100 5.1 ตรวจสอบ บ ารุงรักษาอุปกรณ์
ภายในอาคารให้พร้อมใช้งาน เช่น 
ซ่อมแซม บ ารุงรักษาอุปกรณไ์ฟฟ้าอย่าง
สม่ าเสมอ ตรวจสอบอุปกรณด์ับเพลิง
และอุปกรณ์ไฟฟ้า ตรวจสอบและ
บ ารุงรักษาหลังคา/ดาดฟ้า 

 

6. จัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษา 
เช่น ปฐมนิเทศ ปัจฉิมนิเทศและ
พัฒนาสมรรถนะบัณฑิต และ
แลกเปลี่ยนความรู้ในรูปแบบ
ออนไลน์ 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

ผู้ช่วยอธิการบดีดา้น
การพัฒนาสื่อสาร

องค์กร 
 
 
 

100 6.1 มีการจัดกิจกรรมรูปแบบออนไลน์ 
โดยให้นักศึกษาเข้าผ่านระบบ Zoom 
หรือ Meet  ดังกิจกรรมต่อไปนี ้
1) เทคนิคการเขียนใบสมัครงานอย่างไร
ให้ได้งาน  
เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2564 
2) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาโค้ช
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม เพือ่เสริม
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

* ระยะเวลาด าเนินการ
ตามปีงบประมาณ 
2565 ซึ่งจะสิ้นสุดใน 
วันท่ี 30 กันยายน 
2565 

ทักษะ Soft Skill เมื่อวันท่ี 11 , 12 , 
16 , 25 และ 26 ธันวาคม 2564 
3) ทักษะการสื่อสารอย่างมืออาชีพ เมื่อ
วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2565 
4) ขับข่ีปลอดภัยใส่ใจกฎจราจร เมื่อ
วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 
5) การเพิ่มประสิทธิภาพทักษะงาน
ส านักงานและงานสารบรรณ เมื่อวันท่ี 9 
มีนาคม 2565 
6) กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
(ส่วนกลาง) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 
2565 

7. มีระบบการติดตามงานจาก
นักศึกษาทั้งในช้ันเรียนและนอก
ช้ันเรียน เช่น วิชาสัมมนา 
ปัญหาพิเศษ วิชาฝึก
ประสบการณ์ วิชาชีพ 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบการบริหาร 
 

* ระยะเวลาด าเนินการ
ตามปีงบประมาณ 
2565 ซึ่งจะสิ้นสุดใน 
วันท่ี 30 กันยายน 
2565 

100 มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรมีีระบบ
กลไกการติดตาม โดยให้อาจารย์ที่
ปรึกษาติดตามงานจากนักศึกษารายคน
ผ่าน Line และมีการใช้เครื่องมือในการ
ติดตามงานจากนักศึกษาเป็นระบบ
ออนไลน์ เช่น Google Classroom 

 

8. มีระบบให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษา เช่น ระบบกิจการ
นักศึกษา ระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา กิจกรรม ชุมนุม 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบการบริหาร 
 

100 มหาวิทยาลยัมีการจัดท าระบบกิจกรรม 
http://pbru.act.pbru.ac.th 
มีการจัดท าระบบกลไกให้ค าปรึกษาท้ัง
ระดับคณะ ส่วนกลาง ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน และระบบการ
ส่งต่อ  มีกิจกรรมชมรมทีเ่สริมสร้าง
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

* ระยะเวลาด าเนินการ
ตามปีงบประมาณ 
2565 ซึ่งจะสิ้นสุดใน 
วันท่ี 30 กันยายน 
2565 

ทักษะความถนัดของนักศึกษาแตล่ะคน 
ซึ่งมีชมรมทั้งสิ้น 8 ชมรม 

 

 

 

1.7.2 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กองนโยบายและแผน มีการติดตามเฝ้าระวังความ
เสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลปีละ 2 ครั้ง ดังนี้ 

1) ระดับมหาวิทยาลัย : รายงานผลการด าเนินการ รอบ 6 และ 12 เดือน ต่อ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ต่อที่ประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  

2) ระดับคณะ/หน่วยงาน : รายงานผลการด าเนินการรอบ 6 และ 12 เดือน ต่อ
คณบดี/ผู้อ านวยการ และมหาวิทยาลัย เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าแผนที่ก าหนดสามารถผลักดันเป้าหมายของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นให้
บรรลุผลส าเร็จได้หรือไม ่
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ตอนที่ 2 
การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

ปีงบประมาณ 2565 

 การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใดด้านหนึ่ง หรือ
หลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ และยังเป็น
ส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระท า
อย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 โ ดย
มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงได้
ด าเนินการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การก ากับดูแลของ ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

 1 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีด าเนินการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์แต่ละด้าน ดังนี้ 
1.1 ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงานด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือ
การทุจริตในมหาวิทยาลัย 

1.2 ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เกี่ยวกับการรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 

1.3 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของราชการ 

 2 องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 การควบคุมภายในประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 2.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 2.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 2.5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
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 3 เอกสารรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ 
2565 ที่รายงานต่อกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีดังต่อไปนี้  

 3.1 หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) เป็นแบบหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรค 3 
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 3.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) เป็นแบบรายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 ผู้ก ำกับดูแล และฝ่ำยบริหำรสร้ำงบรรยำกำศให้
ทุกระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญและกำรด ำเนินงำน 
ตำมควำมคำดหวังของผู้ก ำกับดูแลและฝ่ำยบริหำร 
โดยผู้บริหำรได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมซื่อสัตย์ 
สุจริตและจริยธรรม ซึ่ งตรงกับอัตลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ “ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้” มี
กำรด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส มีกำรบริหำร
จัดกำรที่สอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล รวมถึงกำร
สร้ำงบรรยำกำศของกำรควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติที่
ดีต่อกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนมีกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์ 
1.1 หน่วยงำนมีควำมยึดมั่นในคุณค่ำของควำม
ซื่อตรงและจริยธรรม 
1.2 ผู้บริหำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือ
ปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรด ำเนินกำร
เกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน 
1.3 มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำรบังคับบัญชำ 
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสม ใน
กำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
1.4 หน่วยงำนแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำร
สร้ำงแรงจูงใจ พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงำน 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี มีกำรสร้ำงบรรยำกำศ
และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่เหมำะสม ท ำให้
มีส่วนช่วยในกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึ้น  

1.1 ผู้บริหำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุม
ภำยใน โดยสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมใน
กำรปฏิบัติงำน ตลอดจนยึดมั่นในคุณค่ำของควำม
ซื่อสัตย์ สุจริต และจริยธรรม ซึ่งตรงกับอัตลักษณ์
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ “ซื่อสัตย์  มีวินัย ใฝ่
เรียนรู้” และเป็นไปตำมวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์
ของมหำวิทยำลัย โดยบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิ
บำล ภำยใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือควำม
โปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
มีกำรก ำกับดูแลด้ำนจรรยำบรรณและคุณธรรม
จริยธรรม พร้อมมีนโยบำยกำรงดให้และไม่รับ
ของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) ใน
กำรด ำ เนินงำนและตำมเทศกำลส ำคัญ เ พ่ือ
หลีกเลี่ยงกำรกระท ำอันอำจมีผลต่อกำรตัดสินใจใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยมีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์
จรรยำบรรณบุคลำกรมหำวิทยำลัย ให้บุคลำกร
ได้รับทรำบอย่ำงทั่วถึง เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกที่ดีให้
บุคลำกรได้ประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีตำม
จรรยำบรรณของบุคลำกรมหำวิทยำลัยและเป็นผู้ที่
มีคุณธรรมจริยธรรม 

แบบ ปค.4 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1.5 หน่วยงำนให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำร
ควบคุมภำยใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงำนของรัฐ 
 

1.2 มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่ชัดเจน
ทั้งระดับมหำวิทยำลัยและระดับหน่วยงำนและ
ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคลำกร
อย่ ำง เหมำะสม ให้สำมำรถด ำ เนินกำรตำม
แผนปฏิบัติกำรได้อย่ำงคล่องตัวไม่ซับซ้อนและมี
ประสิทธิภำพ และรู้จักบทบำทหน้ำที่ของตนเป็น
อย่ำงดี โดยเน้นย้ ำให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำร
ควบคุมภำยใน มีกำรจัดท ำค ำสั่งมอบหมำยงำน 
ผู้รับผิดชอบ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เพ่ือให้บุคลำกร
ทรำบถึงภำระงำนที่รับผิดชอบและงำนอ่ืน ๆ ที่
ได้รับมอบหมำย และส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำ
ตนเองให้เข้ำรับกำรฝึกอบรมหรือประชุมที่เป็นกำร
เพ่ิมพูนควำมรู้ และส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับกำร
ประเมินตนเองในต ำแหน่งที่สู งขึ้นและมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน รวมถึงมีกำร
สร้ำงแรงจูงใจ โดยกำรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกร
ที่มีผลงำนดีเพื่อพัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถให้คงอยู่  

1.3 มีกำรประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหำและหำ
แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ใ ห้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ทั้งในระดับหน่วยงำน ผู้บริหำร
และสภำมหำวิทยำลัย 

1.4 มีกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือใช้ในกำร
พัฒนำศักยภำพและน ำไปสู่กำรน ำควำมรู้มำใช้
ประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร  

1 . 5  มี ก ำ ร จั ด ท ำ แ ผ น ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์
มหำวิทยำลั ย  แผนปฏิบั ติ ร ำชกำรประจ ำปี  
แผนพัฒนำคุณภำพ แผนบริกำรวิชำกำรและ
รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรเพ่ือแจ้งต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 ผู้บริหำรมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ชัดเจนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระดับองค์กรและเป้ำหมำย
ระดับกิจกรรม สอดคล้องเชื่อมโยงกันในกำรจัดกำร
บริหำรควำมเสี่ยงให้บรรลุเป้ำหมำย และมีกำร
จัดสรรทรัพยำกรในกิจกรรมที่ด ำเนินกำรอย่ำง
เหมำะสม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรวิเครำะห์ปัจจัย
ภำยใน ภำยนอก มีกำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง ปัจจัย
เสี่ยง แนวทำง/กิจกรรมควบคุม  
 2.1 หน่วยงำนระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมใน
ของกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงำนไว้อย่ำงชัดเจนและเพียงพอที่จะสำมำรถ
ระบุ และประ เมิ นคว ำม เสี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
วตัถุประสงค ์
 2.2 หน่วยงำนระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำร
บรรลุ วั ตถุประสงค์ กำรควบคุมภำย ในอย่ ำง
ครอบคลุมทั้งมหำวิทยำลัย และวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เพ่ือก ำหนดวิธีกำรจัดควำมเสี่ยงนั้น 
 2.3 หน่วยงำนได้พิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำร
ทุจริต เพ่ือประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส่งผล
ต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
 2 . 4  ห น่ ว ย ง ำ น ร ะ บุ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
ระบบควบคุมภำยใน 
 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีกำรประเมินควำม
เสี่ ยงที่ เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่ อง ตำมระเบียบ
มำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน มีกำรวำงแผนกำร
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงชัดเจน มีกำร
แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับ
มหำวิทยำลัยและระดับหน่วยงำน โดยประเมิน
ควำมเสี่ยงตำมวิธีที่ก ำหนด มีกำรระบุควำมเสี่ยง 
และแก้ไขปรับปรุงเพ่ือลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ มีกำรประเมินผลที่อำจเกิดขึ้นทั้งจำก
ปัจจัยภำยในและภำยนอก และร่วมกันพิจำรณำ
โอกำสที่อำจเกิดกำรทุจริต ซึ่งทำงมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏเพชรบุรีได้ใช้ขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงตำมหลักกำรของคณะกรรมกำรร่วมของ
สถำบันวิชำชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of 
Sponsoring Organizations of the Trade Way 
Commission) โดยมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำร
ด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับ เป้ำหมำย ทิศทำง 
ภำรกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำงชัดเจน รวมทั้ง
งบประมำณและทรัพยำกรที่เหมำะสมในกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง เพ่ือลดควำมเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่
ยอมรับได้ มีกำรสื่อสำรให้บุคลำกรทรำบ เข้ำใจ
ตรงกัน และมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรทุกกิจกรรม 
นอกจำกนี้ยังระบุควำมเสี่ยงและประเมินกำร
เปลี่ยนแปลงที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
ระบบควบคุมภำยใน  
ผลกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี
กำรศึกษำ พ.ศ. 2564 (ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2565)  
- ประเด็นควำมเสี่ยงทั้งหมด 7 ประเด็น มีค่ำกำร
ประเมินควำมเสี่ยง ดังนี้ 
• ประเด็นควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปำนกลำง 
4 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 57.14 
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• ประเด็นควำมเสี่ยงลดลงอยู่ ในระดับต่ ำ 2 
ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 28.57 
• ประเด็นควำมเสี่ยงคงเดิม 1 ประเด็น คิดเป็น
ร้อยละ 14.29 
ควรจัดอบรมให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัด
วำงระบบกำรควบคุมภำยใน กำรวิเครำะห์ปัจจัย
ควำมเสี่ยง และกำรคัดเลือกปัจจัยที่จะน ำมำบริหำร
จัดกำรเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขร่วมกันของ
ผู้บริหำรระดับคณะ ส ำนัก สถำบันและโรงเรียน
สำธิตฯ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 หน่ ว ย ง ำนมี น โ ยบ ำ ยด้ ำ น ก ำ ร จั ด ร ะ บ บ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรรวบรวมข้อมูล ให้ควำมรู้และข่ำวสำรต่ำง ๆ 
เ พ่ือใช้ ในกำรบริหำรจัดกำร  และเป็นข้อมู ล
ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
 4 .1  หน่ ว ย ง ำนจั ดท ำหรื อจั ดหำและ ใ ช้
สำรสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ เพ่ือสนับสนุน
ให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 4.2 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรภำยในเกี่ยวกับ
สำรสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบ
ที่มีต่อกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 4.3 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติตำมกำร
ควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี มีกำรควบคุมอย่ำง
เหมำะสมเพยีงพอ ครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนทุกด้ำน 
รวมทั้งบุคลำกรมีควำมตระหนักถึงควำมจ ำเป็นที่
ต้องมีระบบควบคุมภำยใน พร้อมถือปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัด มีผู้รับผิดชอบชัดเจนและสอดคล้องกับ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีส่วนร่วมและมี
ควำมเข้ำใจในแนวทำงกำรปฏิบัติ และระยะเวลำใน
กำรด ำเนินงำนของทุกภำรกิจ เพ่ือป้องกันควำม
ผิดพลำดที่ เกิดขึ้น เ พ่ือไม่ให้ เหตุกำรณ์เสี่ ยงมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน ในกรณีที่มีควำมเสี่ยง 
จะด ำเนินกำรลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ โดยกำรจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม และก ำหนด
เป็นนโยบำย ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือน ำไปสู่กำร
ปฏิ บั ติ จ ริ ง  มี ก ำ ร จั ด ส ร ร ง บ ปร ะม ำ ณ แ ล ะ
ผู้ รับผิดชอบ เ พ่ือน ำไปสู่กำรจัดท ำโครงกำร/
กิจกรรม มีกำรก ำหนดตัวชี้วัด และมีกำรติดตำม
ตรวจสอบให้บุคลำกร ปฏิบัติงำนตำมกฎระเบียบที่
ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด พร้อมทั้งหำวิธีกำรปรับปรุง
หรือควบคุมจุดอ่อนใหม่ในกรณีที่ยังพบจุดอ่อนที่ท ำ
ให้งำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีกำรวำงแผนงำน 
ระยะเวลำ มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่
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ชัดเจน ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงำน เพ่ือให้ได้รับผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 หน่ ว ย ง ำนมี น โ ยบ ำ ยด้ ำ น ก ำ ร จั ด ร ะ บ บ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรรวบรวมข้อมูล ให้ควำมรู้และข่ำวสำรต่ำง ๆ 
เ พ่ือใช้ ในกำรบริหำรจัดกำร  และเป็นข้อมู ล
ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
 4 .1  หน่ ว ย ง ำนจั ดท ำหรื อจั ดหำและ ใ ช้
สำรสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ เพ่ือสนับสนุน
ให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 4.2 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรภำยในเกี่ยวกับ
สำรสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบ
ที่มีต่อกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 4.3 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติตำมกำร
ควบคุมภำยในที่ก ำหนด 

 
มหำวิทยำลั ยรำชภัฏ เพชรบุรี มี กำรใช้ ระบบ
ส ำ ร ส น เ ท ศ ที่ ส ำ ม ำ ร ถ ใ ช้ ไ ด้ ค ร อ บ ค ลุ ม ทั้ ง
มหำวิทยำลัยอย่ำงเหมำะสม มีช่องทำงกำรสื่อสำรที่
ชัดเจนและทันต่อเหตุกำรณ์ รวมทั้งสำมำรถน ำ
ข้อมูลจำกระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรตัดสินใจได้
เป็นอย่ำงดีและติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนได้สะดวก
รวดเร็ว จัดให้มีกำรให้บริกำรต่ำง ๆ เช่น ระบบกำร
จองใช้ห้องประชุม กำรประเมินควำมพึงพอใจใน
กำรให้บริกำร ระบบงำนสำรบรรณในกำรรับ-ส่ง
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์  (e-document) ระบบ
งบประมำณ พัสดุ กำรเงินในลักษณะ 3 มิติ และ
ระบบวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ ระบบแผนกำร
เรียน และหลักสูตร ระบบบันทึกผลกำรเรียน ระบบ
ส่ง มคอ. ระบบกำรติดตำมและประเมินผลแห่งชำติ 
หรือ e-MENSCR ระบบบริหำรงำนวิจัย ระบบ
รำยงำนผลโครงกำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น
และมีกำรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงำนด้ำนสำรสนเทศ
โดยให้บริกำรปรึกษำแนะน ำกำรใช้แก่บุคลำกร
ภำยใน และมีกำรเก็บและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำน กำรเงิน และกำรปฏิบัติตำม กฎ 
ร ะ เบี ยบ  แล ะข้ อบั ง คั บ  ผ่ ำ นหน้ ำ เ พจขอ ง
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  เช่น โทรศัพท์  
Facebook Line และช่องทำงอ่ืน ๆ 
       ทั้งนี้ ระบบเครือข่ำยในมหำวิทยำลัยบำงครั้ง
ยังไม่เสถียร ท ำให้ข้อมูลมีควำมคลำดเคลื่อน และ
เกิดควำมล่ำช้ำ 
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5. กิจกรรมการติดตามผล 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุม
ภำยในได้จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน เพ่ือติดตำมและ
ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นกำรติดตำม
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในและคุณภำพกำรกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของฝ่ำยบริหำร 
 5 .1  หน่ ว ย ง ำนมี ก ำ ร ระบุ  พัฒนำ  และ
ด ำเนินกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และ
หรือกำรประเมินผลเป็นรำยครั้ งตำมที่ก ำหนด 
เ พ่ือให้ เกิดควำมมั่น ใจว่ ำ ได้มี กำรปฏิบัติ ตำม
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
 5.2 หน่วยงำนมีกำรประเมินผลและสื่อสำร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยใน
อย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก ำกับดูแล เพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม 
 
 

  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในทั้งในระหว่ำงกำร
ปฏิบัติและหลังกำรปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอใน
ทุกด้ำน มีกำรประเมินตนเองและกำรประเมินจำก
หน่วยงำนภำยนอก และเป็นกำรติดตำมและเร่งรัด
กำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ มี
กำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผล เพ่ือทบทวนผล
กำรด ำเนินงำนและมีกำรปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งมี
กำรรำยงำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน
เพ่ือให้เกิดระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเหมำะสม
และมีประสิทธิภำพ โดยมีคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง เพ่ือท ำหน้ำที่ดูแลติดตำมกิจกรรมควำม
เสี่ยงให้เป็นไปตำมแผนเพ่ือป้องกันและลดควำม
เสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ มีกำรด ำเนินกำร
ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย 1 ครั้ง
ต่อปี ซึ่งกำรด ำเนินงำนจะเป็นไปตำมกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ของมหำวิทยำลัย พร้อมให้ข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหำรระดับสูง ในกำรทบทวนผลกำร
ด ำเนินงำน และมีกำรปรับปรุงแก้ไข 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยมีกำรด ำเนินกำร
ครบถ้วน ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกระดับมีควำมเข้ำใจตระหนักและรับผิดชอบในหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย ภำยใต้กฏ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องมีกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือจัดล ำดับและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงพร้อมทั้งก ำหนดแนว
ทำงกำรควบคุมภำยในให้เหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยมีกำรก ำกับติดตำมและควบคุมควบคู่กับ
ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน และมีกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ช่องทำงต่ำง ๆ หลำกหลำย รวมถึงมีกำรติดตำมประเมินผลและปรับปรุงพัฒนำให้ทันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง 
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3.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปีงบประมาณ 2565 เป็นแบบรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ มีรายละเอียดดังนี้ 

การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปีงบประมาณ 2565 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ภารกิจการพัฒนาระบบการบริหารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.1 ด้านบุคลากร 
เป้าหมาย 
1) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2) เพื่อให้บุคลากรมีโอกาสพัฒนาตนเอง
ตรงตามสายงานที่ปฏิบตั ิ
3) เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการมตี าแหน่ง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้น มีศักยภาพทาง
วิชาการสูงขึ้น 
 

1. บุคลากรขาด
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของ
บุคลากรยังขาดความ
ชัดเจน ท าให้บุคลากร
ไม่เช่ือมั่นในสายอาชีพ
ของตน 
3. บุคลากรขาด
แรงจูงใจ
ความก้าวหน้าทาง
อาชีพ จึงขาดการมอง
เป้าหมายภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยเป็น
หลัก 

1. กระตุ้นและส่งเสรมิให้
บุคลากรจดัท าผลงานทาง
วิชาการและสนับสนุนเงินทุน
และเวลา จัดทีป่รึกษาผลงาน
วิชาการแก่บุคลากร 
2. มีการผลักดันให้บุคลากรเข้า
ร่วมพัฒนาทักษะวิชาชีพ
เฉพาะงานด้านที่บุคลากร
รับผิดชอบ 
3. มีการน าเทคโนโลยเีข้ามาใช้
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน เช่น ระบบงานสาร
บรรณในการรับ-ส่งหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
document) เป็นต้น 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
สามารถลด
ความเสีย่งได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่ัง
ไม่เพียงพอ 
เนื่องจากการ
พัฒนาบุคลากร
ยังไม่ครอบคลุม
เป้าหมายทุกคน
ที่ครบรอบการ
พัฒนา 

1. บุคลากร
เป้าหมายไมไ่ด้เขา้
ร่วมทั้งหมด 
เนื่องจากติดภารกิจ 
2. กรอบอัตราก าลัง
ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานท่ี
หลากหลายและไม่
ตรงตามกรอบ
อัตราก าลังที่
โครงสร้างก าหนดไว ้
 

1. มีการส ารวจความต้องการในการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรในระบบ
การประเมินตนเอง 
2. มีการปรับแกไ้ขข้อมูลกรอบ
อัตราก าลังระยะ 4 ปี ตาม 
พระราชบัญญัตริะเบยีบข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2547 ภายใต้คณะกรรมการ
วิเคราะห์และทบทวนแผนกรอบ
อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุน
และวิชาการ  
3. พัฒนาโปรแกรมการประเมินผล
และตดิตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการ
ท างานของบุคลากรอย่างท่ัวถึง  

งาน
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

4. มีการจัดอบรมให้บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ในเรื่องที่
ต้องการพัฒนา  

1.2 ด้านอาคารและสถานที่ 
เป้าหมาย 
1) เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการใช้
อาคาร สถานท่ี อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) เพื่อให้อุปกรณ์และครุภณัฑ์มคีวาม
พร้อมส าหรับการเรียนการสอนและการ
ให้บริการ 
 

1. อุบัติเหตุระหว่าง
การปรับปรุงซ่อมแซม
อาคาร 
2. ความไม่ปลอดภยั
ในการใช้อาคาร 
สถานท่ี และทรัพยส์ิน
ของทางราชการ 
 

1. จัดท าแผ่นป้ายสัญลักษณ์
บอกทางหนีไฟ ทางออก
ฉุกเฉิน ตรวจเช็ควัสดุภายใน
อาคาร เช่น กระจก กระเบื้อง
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ รวมถึง
อุปกรณ์ดับเพลิง โดยให้ความรู้
กับบุคลากรในกรณีเกดิเหตุ
ฉุกเฉิน  
2. จัดอบรมการป้องอัคคภีัย
ให้แก่นักศึกษาและบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน 
3. ก าหนดให้มีการตรวจการ
เข้า-ออกของยานพาหนะทุก
ประเภทที่เข้ามาใน
มหาวิทยาลยั เพื่อเป็นการคดั
กรองและสร้างความปลอดภยั
แก่ผู้ขับข่ี 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอไม่มีการ
สูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลยั 

1. การเกิดการ
โจรกรรมระหว่าง
การซ่อมแซมอาคาร 
หรือก่อสร้างอาคาร 

1. ก าหนดนโยบาย แผน และ
มาตรการด้านความปลอดภัยในการ
ใช้อาคารสถานท่ีและทรัพย์สินของ
ทางราชการ เช่น การติดกล้องวงจร
ปิด 
2. ก าหนดให้มีการตรวจการเข้า-
ออกของยานพาหนะทุกประเภทที่
เข้ามาในมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการ
คัดกรองและสร้างความปลอดภัยแก่
ผู้ขับข่ี 
 

กลุ่มงาน
พัฒนา
กายภาพ
ภูมิสถาปตัย์
และ
สิ่งแวดล้อม 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

1.3 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เป้าหมาย 
1) เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และตรงตามวัตถุประสงค์
ในการด าเนินงาน  
2) เพื่อควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัตริาชการ 
3) เพื่อบริหารจัดการการเงินของ
มหาวิทยาลยัให้อยู่ในสภาวะปกต ิ
4) เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาความ
ขัดข้องทางการเงิน 
 

1. กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา จึงท าให้
เกิดความสับสนใน
การใช้งาน  
2. ใช้งบประมาณผดิ
ประเภท หรือเบิกจ่าย
ได้ไม่เตม็
ประสิทธิภาพ 
 

1. จัดโครงการจัดการความรู้ 
(KM) เพื่อช้ีแจงและท าความ
เข้าใจในเรื่องระเบียบและ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. สร้างแอพพลิเคชั่น ไลน์กลุ่ม 
เพื่อให้บุคลากรสามารถติดต่อ
สอบถามปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
3. มอบหมายให้บุคลากร
ผู้รับผิดชอบ และที่เกีย่วข้อง
กับการจัดซื้อ จดัจ้าง งานพัสดุ 
เข้ารับการอบรมเกีย่วกับ
ระเบียบการจดัซื้อ จัดจ้าง 
และงานพัสด ุ
 

การควบคุมที่มี
อยู่สามารถลด
ความเสีย่งได้
ระดับหนึ่งแต่
เนื่องจาก
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/
กิจกรรมมี
ภารกิจอ่ืนท่ีต้อง
ท าและยังไม่
เข้าใจใน
กระบวนการ
จัดซื้อ/จดัจ้าง 
ส่งผลใหเ้กิด
ข้อผิดพลาดใน
การจัดท า
เอกสารการ
เบิกจ่าย ซึ่งจะ 
ท าให้เสียเวลาใน
การด าเนินการ
เบิกจ่ายเงินมาก

1. บุคลากรมีการ
เปลี่ยนแปลงหน้าท่ี
หรือการเข้าท างาน
ใหม่จึงยังขาดความรู้
ความเข้าใจในระบบ
การเบิกจ่าย 
2. ระบบสารสนเทศ
ที่น ามาใช้ปฏิบัติงาน 
ค่อนข้างยุ่งยากต้อง
ท าหลายระบบ
ซ้ าซ้อนส่งผลให้เกิด
ความล่าช้าได ้

1. จัดท าช่องทางให้ค าปรึกษา
แนะน าเกี่ยวกับระเบียบการจดัซื้อ
จัดจ้าง  ขั้นตอน วิธีการจัดท า
เอกสารการขออนุมัติซื้อ/จ้าง  
 2. แจ้งก าหนดการขออนุมัติซื้อ/จา้ง 
และการเบิกจ่ายงบประมาณให้
บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้
บุคลากรได้วางแผนการ จัดซื้อ/จ้าง
ได้ทันเวลาที่คณะและมหาวิทยาลยั
ก าหนด 
 3. จัดท าแนวปฏิบัติและขั้นตอน
การด าเนินการจัดซื้อ/จ้าง เพื่อให้
บุคลากรไดเ้ข้าใจง่ายขึ้น และเพื่อลด
ปัญหาข้อผิดพลาด 
4. มีการติดตามการใช้เงินและการ
จัดให้ผู้เกีย่วข้อง รายงานผลการใช้
เงินเป็นประจ าทุกไตรมาส 

ส านักงาน
อธิการบด ี
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

ขึ้น  และส่งผล
กระทบต่อการ
เบิกจ่าย
งบประมาณใน
ภาพรวมของ
คณะไม่เป็นไป
ตามเกณฑ ์

1.4 ด้านเทคโนโลยี 
เป้าหมาย 
1) เพื่อให้มีระบบสารสนเทศท่ีครอบคลุม
ความต้องการของผู้ใช้งาน 
2) เพื่อป้องกันการสูญหายของข้อมูล 
3) เพื่อสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลยัดิจิทลั 
 

1. ระบบสารสนเทศ
ยังไม่มีประสิทธิภาพ
สมบูรณส์ าหรับการใช้
งาน 
2. ความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลั 
 
 

1. จัดท าคู่มือการใช้งาน
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ด้าน 
IT 
2. ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ด้าน 
IT 
3. จัดหาวัสดมุาปรับเปลีย่น
หรือทดแทน 
4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรการเรียนรู้ในรูปแบบ
ออนไลน ์
5. ตรวจสอบอุปกรณ์ 
อิเล็กทรอนิกส์ทุกเดือน 

การควบคุมที่มี
อยู่สามารถลด
ความเสี่ยงได้
ระดับหนึ่งแต่
เนือ่งจาก
งบประมาณมี
จ ากัด จึงยัง
พัฒนาได้ไม่ทั่วถึง 

1. ข้อมูลสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย 
เกิดความผิดพลาด
จากการ
เปลี่ยนแปลงถ่าย
โอนระบบ
สารสนเทศจาก
ระบบเก่ามาระบบ
ใหม ่
2. อุปกรณ์บางส่วน
ยังไม่ได้รับการ
พัฒนาให้ทันสมัย 
 
 

1. ก าหนดมาตรการ/คู่มือการใช้งาน
และดูแลรักษาระบบสารสนเทศและ
อุปกรณ์ด้าน IT 
2. ด าเนินการจดัซื้อคอมพิวเตอร์มา
ทดแทนจ านวน  
3. MOU กับบริษัท API, Network 
Link และ Infinite Control 
4. จัดหาฐานข้อมูลร่วมกับ
มหาวิทยาลยั ราชภัฏ 28 สถาบัน 
5. จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมการใช้
ฐานข้อมูลออนไลน์ การเข้าถึง
ทรัพยากรการเรียนรู้ของห้องสมุด 
ให้กับอาจารย์นักศึกษา และ
บุคลากร ในรูปแบบออนไลน ์

ศูนย์
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

6. ซ่อมบ ารุงรักษาระบบ
สารสนเทศ และอุปกรณ์ด้าน 
IT เพื่อให้บริการแก่นักศึกษา
และบุคลากร 

 
 
 
 

 
 
 
 

2. ภารกิจการผลิตบัณฑิต 
2.1 ด้านการเรียนการสอน 
เป้าหมาย 
1) เพื่อพัฒนาระบบการเรยีนการสอนให้
ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
2) เพื่อศักยภาพอาจารย์ให้มคีวาม
เชี่ยวชาญ  
3) เพื่อหาแนวทางในการรับนักศึกษาให้
ได้จ านวนเป็นไปตามแผนรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จ านวนอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ
มีสัดส่วนน้อย 
2. นักศึกษาลาออก
ระหว่างภาคเรียน 
3. ความน่าสนใจของ
หลักสตูร 
 
 
 
 
 
 

1. สนับสนุนให้อาจารย์ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอก 
2. ด าเนินโครงการช่วยเหลือ
การเขียนผลงานวิชาการของ
อาจารย์3. จัดท าแผนการรับ
นักศึกษาและประชาสมัพันธ์
การรับนักศึกษา 
4. ประชุมสรา้งความเข้าใจกับ
คณะ/สาขาวิชาถึงแนวทางการ
รับนักศึกษา 

การควบคุมที่มี
อยู่สามารถลด
ความเสีย่งใน
ระดับหนึ่งแตย่ัง
ไม่เพียงพอ 
เนื่องจากการ
ตัดสินใจของ
นักศึกษาเป็น
เรื่องทีไ่ม่
สามารถควบคุม
ได ้

1. จ านวนอาจารย์ที่
มีต าแหน่งทาง
วิชาการและมี
คุณวุฒิปรญิญาเอกมี
ต่ ากว่าเป้าหมาย 
2. นักศึกษาลาออก
ระหว่างภาคเรียน 
3. จ านวนนักศึกษา
ที่สมัครและรายงาน
ตัวยังไม่เป็นไปตาม
แผน 

1. มีการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกมาก
ขึ้น เช่น การลงไปแนะแนวตาม
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย หรือการจดั
งาน Open House 
2. จัดการให้มีการประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลาย ช่องทางและเพิ่ม
ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร เพื่อ
เข้าถึงผู้สมคัรเรียนและเพื่อให้ได้
ผู้สมคัรเรียนเพิ่มขึ้น 
3. จัดอบรมให้ความรู้ อาจารย์ใน
หลักเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

3. ภารกิจการวิจัย พัฒนานวัตกรรม 
3.1 การบริหารงานวิจัย 
เป้าหมาย 
1) เพื่อให้งานวิจัยสามารถน าไปใช้
ประโยชนร์ะดับท้องถิ่นได ้
2) เพื่อให้อาจารย์พัฒนาความสามารถ
ด้านการวิจัย 
3) เพื่อให้งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ และนานานชาติ
มากขึน้ 
 

1. หัวข้อการวิจัยไม่
สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
2. ผู้วิจัยยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การท างานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีต่่อยอดสู่
เชิงพานิชย์ และการ
ขอทุนจากภายนอก 

1. การจัดระบบพี่เลีย้งให้
นักวิจัย และการจัดให้มี
ผู้ทรงคุณวุฒิในการเป็นที่
ปรึกษา และเสนอแนะนักวิจยั
ตั้งแต่กระบวนการเขียน 
Proposal เพื่อวางแผนการ
วิจัยให้รอบคอบรัดกมุ และ
ป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจท าให้
งานวิจัยไม่เสรจ็สิ้นตามก าหนด
ระยะเวลาใหเ้หลือน้อยท่ีสุด 
2. ก าหนดให้มีการรายงาน
ความก้าวหน้างานวิจัยเป็น
ระยะ เพื่อเป็นการก ากับ
ติดตามนักวิจัย และแก้ไข
ปัญหาให้นักวิจัยได้ทันท่วงท ี
 

1. มีการก าหนด
ตัวช้ีวัดการ
เผยแพรผ่ลงาน
วิชาการและวิจัย 
2. มีการ
ฝึกอบรม
เกี่ยวกับการท า
วิจัยและ
ประเมิน
โครงการ 
3. มีการติดตาม
และประเมินผล
การด าเนินการ
โครงการวิจัย
อย่างต่อเนื่อง 

1. นักวิจัยไม่
สามารถด าเนิน
งานวิจัยให้แล้วเสร็จ
ได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด เนื่องจากมี
ภาระงานค่อนข้าง
สูง 
2. ผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ
ไม่ได้ถูกน าไปใช้
ประโยชน์ หรือไมไ่ด้
มีการยื่นจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

1. อบรมวิธีการเขียนบทความ
วิชาการและวิจัย เพื่อเผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อตีพิมพ์
ในฐานข้อมูล รวมทั้งอบรมเกีย่วกบั
การจดสิทธิบัตร 
2. สนับสนุนให้บุคลากรขอทุนวิจยั
จากหน่วยงานภายนอก และก าหนด
แนวทางการให้รางวัล หรือให้มผีล
กับการประเมินการขึ้นเงินเดือนเพือ่
เป็นแรงจูงใจ 
3. เพิ่มกระบวนการรับฟังปัญหาที่
เกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางแก้ไขและ
ก าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของข้อบังคับ
การรับทุนวิจัย รวมถึงก าหนดภาระ
งานด้านการผลิตผลงานวิจยั 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัย
และส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธร
รม 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

4. ภารกิจพัฒนาท้องถิ่น 
4.1 ด้านการบริการวิชาการ 
เป้าหมาย 
1) เพื่อจัดกิจกรรมไดต้รงความต้องการ
ของชุมชนและด าเนินการตามแผนท่ีตั้ง
ไว ้
2) สืบสานและส่งเสริมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมอย่างจริงจัง 
 

1. การด าเนินการไม่
เป็นไปตามความ
ต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น 

1. ก าหนดรูปแบบการ
ให้บริการวิชาการและการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการ
เชื่อมโยงการขับเคลื่อนงาน
ของภาคีเครือข่ายการ
ด าเนินงานในพ้ืนท่ี 
2. มีการจัดกิจกรรมด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น 
ประเพณีสงกรานต์ ประเพณี 
ท าบุญตักบาตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอแต่
ควรมีการ
ด าเนินการเนิน
การมีส่วนร่วม
ของบุคลากร
ส่งเสริมให้
บุคลากรเห็น
ความส าคญัของ
การบริการ
วิชาการ 

ภัยธรรมชาติ ส่งผล
ต่อการจัดกิจกรรม
พัฒนาในพ้ืนท่ี/
ส่งผลต่อพ้ืนท่ีไดร้ับ
การพัฒนา 

1. จัดกิจกรรมบริการวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นการมสี่วนร่วมของ
บุคลากรทั้งองค์กร 
2. สนับสนุนการด าเนินงานพัฒนา
ท้องถิ่นทั้งรูปแบบออนไลน์และ
ออฟไลน ์

สถาบันวิจัย
และส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธร
รม 



56 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

5. ภารกิจการผลิตและพัฒนาครู 
5.1 ด้านการพัฒนาบัณฑิตครู 
เป้าหมาย 
1) เพื่อยกระดับสมรรถนะ อาจารย์สาขา
วิชาชีพครูให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
วิชาชีพ 
2) พัฒนากระบวนการเรยีนการสอน   
เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติร่วมกับ
โรงเรียน 
3) ยกระดับคณุภาพและสมรรถนะ
บัณฑิตครูให้พร้อมท างานด้วยวิชาการ 
วิชาชีพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 

นักศึกษาสาขาวิชาชีพ
ครูไมส่ามารถสอบรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูได้ตาม
ตัวช้ีวัด 
 

1. จัดโครงการศาสตร์และศลิป์
แห่งการสอนสู่วิชาชีพครู 
(จ านวน 66 ช่ัวโมง) 
2. จัดท าโครงการยกระดับ
มาตรฐานสมรรถนะบณัฑติครู
สู่ความเป็นเลิศ 
3. จัดท าโครงการพัฒนา
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษา 

การควบคุมที่มี
อยู่สามารถลด
ความเสีย่งใน
ระดับหนึ่งแตย่ัง
ไม่เพียงพอ 
ขึ้นกับสมรรถนะ
และ
ความสามารถ
ของนักศึกษา 

ระดับภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา สาขา
วิชาชีพครู ยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. มีการจัดการเรยีนการสอน
ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกณฑ์ CEFR 
มาเป็นแนวทางให้กับนักศึกษา
หลักสตูรครุศาสตร์บณัฑติ 
2. มีการจัดการติวสอบแข่งขันเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู
ผู้ช่วย 
3. มีการจัดโครงการอบรมติวสอบ 
TOEIC เข้มข้น ส าหรับนักศึกษาครู 
ช้ันปีท่ี 4 ทุกสาขาวิชา 

คณะ / ศูนย์
พัฒนาภาษา
และวิเทศ
สัมพันธ์ 
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  3.4.รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย  
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4. ปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2564 
(ปีงบประมาณ 2565)  

ช่วงเวลา กิจกรรมการด าเนินงาน ค าอธิบายเพ่ิมเติม 

1. การก าหนดนโยบายและการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2564 

มิ.ย 64 1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ภายใต้ค าสั่งคณะกรรมการธรร
มาภิบาลและจริยธรรม 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรีที่ 014/2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ก.ย 64 1.2 ทบทวนโครงสร้างระบบการบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อก าหนดเป็น
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2564 
1.3 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 1/2564 
เพื่อพิจารณานโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ประจ าปี
การศึกษา 2563 

2. การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2564 

ม.ค 65 2.1 มหาวิทยาลัยแจ้งให้คณะ ส านัก สถาบัน และโรงเรียนสาธิตฯด าเนินการ ดังนี ้
การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง จากผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
2.2 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2565 
เพื่อพิจารณา กลั่นกรองและยกร่างแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีการศึกษา 2564  

1. รายงานโดยใช้แบบ ERM1 (การ
ระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง และการ
จัดล าดับความเสี่ยง) ของปี
การศึกษา 2564  
2. ข้อมูลแบบ ERM3 (รายงานผล
การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจ าปี
การศึกษา 2563) 
3. เผยแพร่โดยใช้ ERM2 (แผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 
2564 

ก.พ 65 2.3 ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2565 เพื่อแก้ไขข้อมูล
ตามข้อเสนอแนะของอธิการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

มี.ค 65 2.4 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  
2.5 ประชุมคณะอนกุรรมการพิจารณาและกลั่นกรองความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย เพื่อทบทวนประเด็นความเสี่ยงในแต่ละยุทธศาสตร์  
2.6 มหาวิทยาลัยด าเนินการเสนอแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏั 
ประจ าปีการศึกษา 2564 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

พ.ค 65 2.7 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2565 
แก้ไขข้อมูลจากที่ประชุมต่าง ๆ เพื่อจัดท า (ร่าง) แผนการบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2564 
2.8 เสนอแผนบริหารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัราชภฏั ประจ าปีการศึกษา 
2564 ต่อสภามหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ช่วงเวลา กิจกรรมการด าเนินงาน ค าอธิบายเพ่ิมเติม 

2.9 แจ้งแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี ประจ าปี
การศึกษา 2564 ให้คณะ ส านัก สถาบันและโรงเรียนสาธิตฯ ทราบและปฏิบตัิ 

มิ.ย 65 2.10 ด าเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายในระดับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2564 

3. การติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรีุ  
ประจ าปีการศกึษา 2564 

ก.ค 65 3.1 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 
3/2565 เพื่อพิจารณากระบวนการติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

1. รายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง โดยใช้แบบ ERM3 
 ส.ค 65 3.2 มหาวิทยาลัยแจ้งให้คณะ ส านัก สถาบันและโรงเรียนสาธติฯ รายงานผล

การติดตามแผนบริหารความเสีย่ง 
3.3 รวบรวม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลการด าเนินการจากหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงฯ 
3.4 จัดท าร่างรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี ประจ าปีการศึกษา 2564  

ก.ย.65 3.5 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัมหาวิทยาลัย ครัง้ที่ 
4/2565 เพื่อรับทราบและพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2564 
3.5 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีด าเนินการเสนอรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2564 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ต.ค.65 3.6 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีด าเนินการเสนอรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2564 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
และเสนออธิการบดีลงนาม 

พ.ย 65 3.7 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบรุี ประจ าปีการศึกษา 2564 สู่คณะ ส านัก สถาบันและโรงเรียน
สาธิตฯ 
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ภาคผนวก 
1. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว105 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 
2. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2562 
3. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว36 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรื่อง หลักการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 
5. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 014/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกาศ ณ 
วันที่ 5 มิถุนายน 2564 
6. ค าสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ 001/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกาศ 
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 
7. ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 332/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ 3 มีนาคม 2565 
8. แบบฟอร์มการกรอกข้อมูล การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง (ERM1) 
9. แบบฟอร์มการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (ERM2) 
10. แบบฟอร์มรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ERM 3) 
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1. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว105 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 
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2. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 
2562 

 
 



64 

 



65 

 



66 

 



67 

 



68 

 



69 

 



70 

 



71 

 



72 

3. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว36 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 
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4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 
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5. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 014/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกาศ ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2564 
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6. ค าสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ 001/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกาศ ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 
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7. ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 332/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ 3 มีนาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประกาศ ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2564 
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5. แบบฟอร์มการกรอกข้อมูล การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
(ERM1) 
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8. แบบฟอร์มการกรอกข้อมูล การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง (ERM1) 
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9. แบบฟอร์มการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (ERM2) 
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10. แบบฟอร์มรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ERM 3) 
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