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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ
เพ่ือให้การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญต่อการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้องค์กรมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่สำคัญและจำเป็นต่อ
การดำเนินงานขององค์กร โดยจะชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องการดำเนินงาน และ
ลดโอกาสที่จะเกิดความล้มเหลวในการดำเนินงานโดยรวมขององค์กร อันจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้  

การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบด้วยความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 5 ประเด็น ได้แก่ 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : การปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : นักศึกษามีผลการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษต่ำกว่าระดับ B1 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : ทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์ด้านการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : การลดลงของสภาพคล่องทางการเงินของมหาวิทยาลัย หรือ  

 แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินที่ลดลง 
ซึ่งแผนการบริหารความเสี่ยงได้ผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งที่ 

4/2566 วันจันทร์ที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมเอกศักดิ์บุตรลับ อาคารสุเมธตันติเวชกุล มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี เรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จะเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 



ข 

สำรบัญ 

 หน้ำ 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
ตอนที่ 1 แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 1 
1 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  2 

1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
1.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
1.3 การระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification)  
1.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3 
1.5 แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) 7 
1.6 แนวทางการจัดการแต่ละความเสี่ยง (Control Activities)  
1.7 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

1.7.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

8 

 1) ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ความโดดเด่นด้านอาหารการท่องเที่ยวและวิทยาการ
สุขภาพยังไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

 

 2) ประเด็นความเส่ียงท่ี 2 : นักศึกษามีผลการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษต่ำกว่าระดับ B1 16 
 3) ประเด็นความเส่ียงท่ี 3 : การปรับเปล่ียนหลักสูตรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 23 

       4) ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : ทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์ด้านการวิจัยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

29 

   5) ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : การลดลงของสภาพคล่องทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
หรือ แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินที่ลดลง 

33 

1.7.2 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 36 
  
ตอนที่ 2 กำรควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2566 37 
1 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
2 องค์ประกอบของมาตรฐานกาควบคุมภายใน  
3 รายงานการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ 2565 38 

3.1 หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1)  



ค 

3.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 39 
3.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 47 
3.4 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 57 

4. ปฏิทินการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

58 

ภาคผนวก 61 
 



1 

ตอนที่ 1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีการออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2564 ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามคำส่ังท่ี 014/2564 ภายใต้การ
ร่วมมือกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยและ 
คณะอนุกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายจะใช้การบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือสนับสนุนให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ตามประเด็นความเสี่ยงทั้ง 5 
ประเด็น ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ 1 กำรสร้ำงควำมโดดเด่นด้ำนอำหำรและกำรท่องเที่ยว 
ประเด็นความเส่ียงท่ี 1 : ความโดดเด่นด้านอาหารการท่องเท่ียวและวิทยาการสุขภาพยังไม่เป็นไปตามแผนท่ีต้ังไว้ 
ยุทธศำสตร์ 2 กำรยกระดับคุณภำพบัณฑิต 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : นักศึกษามีผลการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษต่ำกว่าระดับ B1 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : การปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ยุทธศำสตร์ 4 กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : ทุนวิจัยและการใช้ประโยชน์ด้านการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ยุทธศำสตร์ 6 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำร 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : รายได้จากนักศึกษาลดลง 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมคณะกรรมการตลอดระยะเวลาในการดำเนินการ เพื่อสังเคราะห์
และวิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงจากหน่วยงานภายในทุกหน่วยงานออกมาเป็นแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
รวมถึงผลการดำเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อมหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีเป็นผู้ดูแลและให้ข้อเสนอแนะทั้ง
ระบบ  
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1. ขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเชิงบูรณาการตามแนวทาง COSO – ERM 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission – Enterprise risk management) 
เป็นมาตรฐานที่จะนำมาใช้ในการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั ้งองค์กร (Enterprise risk management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเส ี ่ยงออกเป็น
องค์ประกอบย่อย ๆ รวมไปถึงการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
โ ดยอ ้ า ง อ ิ ง จ า ก ม าต ร ฐ าน  COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดให้มี
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยประเด็นความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องและแยกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งข้ันตอนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมี ดังนี้ 

1.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันส ิ่งที่จะส่งผลเสียหายทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินงานให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทำงานด้วยความโปร่งใส ซึ่งเข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

1.2 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้กำหนดให้ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยบรรลุตามเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย จึงกำหนดวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1.2.1 เพื่อให้ทราบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและสามารถระบุความเสี่ยงได้ 
1.2.2 เพื่อให้บุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย (คณะ/สำนัก/สถาบัน) ทราบวิธีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได ้

1.3 กำรระบุควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีกระบวนการระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงโดยให้ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันระบุ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์โดยคำนึงถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการดำเนินการ
วิเคราะห์ ซึ่งการระบุความเสี่ยงประกอบด้วยความเสี่ยงที่ครอบคลุม ดังนี้ 
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1.3.1 ความเสี ่ยงภายใน เป็นความเสี ่ยงที ่สามารถควบคุมได้โดยมหาวิทยาลัยเอง ได้แก่  ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial and Asset Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และ
นโยบาย (Strategic and Policy Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk) 
ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk) และความเสี่ยงด้านบุคคล (Personal Risk) 

1.3.2 ความเสี ่ยงภายนอก เป็นความเสี ่ยงจากเหตุการณ์ภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ ได้แก่  ความเสี่ยงด้าน
การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ (Political Risk) ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ (Economic Risk) ความเสี่ยงด้านสังคม
และวัฒนธรรม (Socio-Cultural Risk) ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Technological Risk) และความ
เสี่ยงระหว่างประเทศ (International Risk) 

1.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี ่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที ่จะเกิดและผลกระทบของความเสี ่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

1.4.1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับ ควำมหมำย เกณฑ ์

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่าร้อยละ 90 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือ
ความถี่ของเกิดขึ้นทุกเดือน 

4 สูง โอกาสเกิดร้อยละ 70-90 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือความถี่
ของเกิดขึ้นทุก 3 เดือน 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดร้อยละ 40-69 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือความถี่
ของเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

2 น้อย โอกาสเกิดร้อยละ 20-39 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือความถี่
ของเกิดขึ้นทุก 9 เดือน 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่าร้อยละ 20-39 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือ
ความถี่ของเกิดขึ้นทุก 1 ป ี
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1.4.2 ผลกระทบ (Impact : I) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับ ควำมหมำย เกณฑ ์

5 สูงมาก - ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและอาจเป็นอุปสรรค
ต่อการดำรงอยู่ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงานและผู้บริหารระดับสูง 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุน้อยกว่าร้อยละ 75 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบเล็กน้อยที่ไม่ส่งผลกระทบที่สำคัญ 

- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 24 ช่ัวโมง 

- ทุพพลภาพหรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 

- แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณรายจ่ายที่ผูกพันซึ่งมีผลกระทบกับสภาพ
คล่องของหน่วยงานอย่างรุนแรง 
- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนมากกว่าร้อยละ 20 
- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรงมาก ต้องใช้ทรัพยากรและเวลานานในการแก้ไข 
มากกว่า 6 เดือน 

4 สูง - ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงานและไม่มี
แนวทางแก้ไขในระยะสั้นถึงปานกลาง 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 75-79 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 
- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 12-24 ช่ัวโมง 

- มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยรุนแรงจากการปฏิบัติงาน 
- ผลกระทบกับสภาพคล่องมีแนวโน้มรายได้ลดลงจากปีท่ีผ่านมามากกว่าร้อยละ 10 
- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 11-20 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรง ต้องใช้เวลานานในการแก้ไขระหว่าง 1- 6 เดือน 
3 ปานกลาง - มีผลกระทบปานกลางต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/

หน่วยงาน แต่มีแนวทางในการแก้ไขท่ีสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 80-84 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบที่มีนัยสำคัญแต่สามารถแก้ได้ 
- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 3-12 ช่ัวโมง 

- มีการบาดเจ็บต้องได้รับการรักษาจากการปฏิบัติงาน 
- มผีลกระทบกับสภาพคล่องมีแนวโน้มรายได้ลดลงจากปีท่ีผ่านมาไม่เกินร้อยละ 10 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 6-10 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมปานกลาง ต้องใช้เวลานานในการแก้ไขระหว่าง 1 - 4 
สัปดาห์ 
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ระดับ ควำมหมำย เกณฑ ์

2 น้อย - มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/
หน่วยงาน 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 85-89 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบอย่างมากและสามารถแก้ไขได้ 
- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 1-3 ช่ัวโมง 

- มีการบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลจากการปฏิบัติงาน 
- มผีลกระทบกับสภาพคล่องของหน่วยงานแต่ไม่รุนแรง 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 3-5 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย ต้องใช้เวลานานในการแก้ไขไม่เกิน 1 สัปดาห์ 
1 น้อยมาก - ไม่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุมากกว่าร้อยละ 90 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบอย่างรุนแรง ซึ่งส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงขององค์กร 

- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ช่ัวโมง 

- ไม่มีการบาดเจ็บเพียงแต่เกิดความรำคาญ 
- ไม่มีผลกระทบกับสภาพคล่องของหน่วยงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 3 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเล็กน้อย สามารถแก้ไขหรือควบคุมได้ 
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1.4.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of risk : D) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตร ดังต่อไปนี้ 

1) ระดับความเสี ่ยง (Degree of risk : D) = ระดับโอกาส (Likelihood : L) × ระดับผลกระทบ 
(Impact : I) เม่ือทราบคะแนนความเสี่ยงแล้วให้นำค่ามาเทียบในตารางเพื่อดูระดับความเสี่ยง กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) เกณฑ์การแบ่งความเส่ียงแสดงดังตารางต่อไปน้ี 
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: I)
 5 5 (M) 10 (H) 15 (E) 20 (E) 25 (E) 

4 4 (M) 8 (H) 12 (H) 16 (E) 20 (E) 
3 3 (M) 6 (M) 9 (H) 12 (H) 15 (E) 
2 2 (L) 4 (M) 6 (H) 8 (H) 10 (H) 
1 1  2 (L) 3 (M) 4 (M) 5 (M) 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) 

สี ระดับ
ควำมเสี่ยง 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ควำมหมำย 

 สูงมาก 13-25 ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงน้ันได้ ต้องมีแผนการจัดการทันที 
 สูง 9-12 ไม่สามารถท่ีจะยอมรับความเส่ียงน้ันได้ ต้องมีแผนการจัดการ 
 ปานกลาง 3-8 อยู่ในระดับท่ีอาจยอมรับความเส่ียงได้ (เป็นเขตเฝ้าระวัง) 
 ต่ำ 1-2 สามารถยอมรับความเส่ียงน้ันได้ โดยไม่ต้องเพ่ิมการจัดการ 
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1.5 แนวทำงกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง (Risk Response)  
  แนวทางการตอบสนองความเส่ียงมีอยู่ 4 แนวทางหลัก ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ ได้แก่ 

1.5.1 การยอมรับความเส่ียง (Take)  
 การตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงในระดับนั้นไว้ให้ดำเนินการตามเดิม โดยไม่หาวิธีการใด ๆ เพ่ิมเติมจากที่มี

และดำเนินการอยู่ ใช้ในกรณีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ หรือระดับท่ียอมรับได้แล้ว หรือการค้นหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมจะ
เกิดต้นทุนสูง ไม่คุ้มค่า 

1.5.2 การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate)  
 การเลิก ลด หลีกเล่ียงกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงน้ัน หรือระดับท่ียอมรับได้แล้ว หรือการค้นหาวิธีการเพ่ิมเติมจะ

เกิดต้นทุนสูง ไม่คุ้มค่า อาจต้องทำการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุหรือไม่เพ่ือทำการปรับเปล่ียนต่อไป 
1.5.3 การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat) 

 การพิจารณาวิธีการแก้ไขท่ีจะลดท้ังความน่าจะเกิดและผลกระทบของความเส่ียง การดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือ
ลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

1.5.4 การโอนถ่ายหรือกระจายความเส่ียง (Transfer) 
 การยกภาระในการเผชิญความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยงให้ผู้อื่นรับผิดชอบร่วมกัน โดยแบ่งความเสี่ยง

บางส่วนกับบุคคลหรือองค์กรอ่ืน 

1.6 แนวทำงกำรจัดกำรแต่ละควำมเสี่ยง (Control Activities) 
นโยบาย วิธีการ มาตรการ การปฏิบัติ ซึ ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆที่หน่วยงานกำหนดขึ้น อาจจะเป็น

กิจกรรมคิดริเริ่มใหม่ๆ งานประจำหรือลดความเสียหายเม่ือเกิดเหตุการณ์นั้น เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าหากมีการปฏิบัติตาม
วิธีการจัดการที่กำหนดขึ้น อาจจะทำให้ความเสี่ยงหมดไปหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างมีประสิทธิผลและในเวลาที่
กำหนด ทั้งนี้ ในการเลือกกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงนั้น หน่วยงานควรมีแนวทางในการเลือกกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการ ดังน้ี 

1.6.1 ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกว่ากิจกรรมควบคุมท่ีแต่ละฝ่ายเสนอมาเพ่ือจัดการกับ
ความเส่ียงน้ัน กิจกรรมใดสามารถทำได้จริง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โดยต้องเป็นกิจกรรมท่ีอยู่ในวิสัยท่ีทำได้โดยไม่ก่อให้เกิดความ
เส่ียงใหม่ๆ หรือคุ้มค่ากับประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

1.7 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจะใช้คะแนนท่ีเกิดข้ึนจาก ผลคูณของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์หรือโอกาสของหน่วยงานที
จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) เมื ่อได้ผลคะแนนดังกล่าวแล้ว จึงนำมาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดกับผลกระทบท่ีจะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด ซ่ึงเม่ือทำการประเมินได้ผลท่ี
ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรียบร้อยแล้ว ได้ผลดังต่อไปน้ี 
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1.7.1 ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

1) ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 1 : ควำมโดดเด่นด้ำนอำหำรกำรท่องเที่ยวและวิทยำกำรสุขภำพยังไม่
เป็นไปตำมแผนที่ตั้งไว้ 

1.1) ปัจจัยเสี่ยงภำยใน 
1.1.1) โอกาสของผู ้เรียนที ่จะเข้าสู ่รายการการแข่งขันรายการใหญ่ ทั ้งในระดับชาติและ

นานาชาติมีจำกัด เช่น Gourmet & Cuisine Young Chef 2023 หรือ FoSTAT Food Innovation Contest 2023 
เป็นต้น 

1.2) ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 
1.2.1) กำลังคน ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialists/ Professionals) ไม่เพียงพอ 
1.2.2) ผู้เชี่ยวชาญ/มืออาชีพขาดทักษะทางวิชาการและการทำวิจัย 
1.2.3) รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
1.2.4) ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นที่รู้จักตามเป้าหมาย 
1.2.5) การบริการที่อยู่ยังไม่ได้รับความนิยม 

1.3) ยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
1.4) วัตถุประสงค์  :   

1.4.1) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
ด้านความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

1.4.2) เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามวิสัยทัศน์และเอกลักษณ์ด้านอาหารและการท่องเที่ยว
ของมหาวิทยาลัย 

1.4.3) เพ่ือสร้างช่องทางการหารายได้เพ่ิมให้กับมหาวิทยาลัย 
1.4.4) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักและมีชื่อเสียงเพ่ิมมากขึ้น 

1.5) ค่ำเป้ำหมำย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง 
1.6) กำรประเมินควำมเสี่ยง  

ก่อนจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (5) ระดับความเส่ียง (15) = ความเส่ียงสูงมาก 
หลังจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (2) ผลกระทบ (4) ระดับความเส่ียง (8) = ความเส่ียงปานกลาง 
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1.7) ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  
1.7.1) ยกระดับคุณค่ำ/มูลค่ำสินค้ำผลิตภัณฑ์ของมหำวิทยำลัย ให้เป็นองค์ควำมรู้โดย

นักศึกษำ/บุคลำกร/ชุมชน/สังคม สำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ จ ำนวน 2 ผลิตภัณฑ์ 
 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการยกระดับมูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ให้เป็นองค์ความรู้แก่นักศึกษา 

บุคลากร ชุมชน และสังคม ให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยในปีงบประมาณ 2566 ดำเนินการ 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
เกลือ และ โกโก้  

(1) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับชุมชนในการสืบ
สานภูมิปัญญาและอนุรักษ์ด้านเกลือทะเล และบูรณการการดำเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรม เช่น 

- งานวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบการผลิตเกลือคุณภาพสูงด้วยระบบสะตุอัตโนมัติ 
- งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากเกลือทะเลเป็นสบู่ดอกเกลือ น้ำแร่ดอกเกลือ 

และน้ำเช็ดทำความสะอาดผิวหน้า 
(2) องค์ความรู้จากการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากโกโก้ โดยพัฒนาเป็นสบู่โกโก้บัตเตอร์ 

1.7.2) ผลิตภัณฑ์ได้รับรองมำตรฐำนสินค้ำและบริกำร เป็น Brand ที่มีมำตรฐำนได้รับกำร
ยอมรับ จ ำนวนอย่ำงน้อย 1 ผลิตภัณฑ์ 

 ในปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้มีการพัฒนากล้วยหอมทองตกเกรด
ท่ีไม่มีตลาดรับซ้ือหรือรับซ้ือในราคาถูกมาผลิตเป็น เคร่ืองด่ืมกล้วยหอมทอง 100% ตรา บีพลัส ภายใต้โครงการพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์กล้วยหอมทองครบวงจรเพ่ือการค้าเชิงพานิชย์ โดยรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน ด้วย
การนำกล้วยหอมทองที่ตกเกรดมาสกัดน้ำกล้วยหอมทอง จึงได้รับการจดทะเบียนอาหารจากสำนักงานคณะกรรมการ
อาหาร เลขสารบบอาหารที่ 71-1-00157-6-0050 ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 และนำความรู้ที ่ได้มาพัฒนาต่อยอด
ผลิตภัณฑ์จากกล้วยอ่ืน ๆ เช่น ชาเปลือกกล้วยหอมทองดริป 

1.7.3) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 50 

 ในปีงบประมาณ 2566 ศูนย์จำหน่ายสินค้าของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี หรือ “PBRU 
Shop” สามารถสร้างรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้า รวมทั้งหมดจำนวน 231 ,960 บาท เมื ่อเปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ 2565 มีรายได้รวมจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้า เท่ากับ 79,775 บาท พบว่ามีรายได้จากการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2565 จำนวน 152,185 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 
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1.7.4) จ ำนวนหลักสูตร/โครงกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรท่องเที่ยวที่ชุมชนน ำไปใช้ได้จริง 
จ ำนวน 1 หลักสูตร/โครงกำร 

 (1) คณะเทคโนโลยีการเกษตร จัดโครงการส่งเสริมเศรษฐกิจ การท่องเท่ียวและการลงทุน
บนเส้นทางท่องเท่ียวสายเกลือในงาน Art of Salt ซ่ึงนำเสนอศิลปะจากเกลือให้กับกลุ่มนักท่องเท่ียวเยาวชนและครอบครัว 
และการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร รณรงค์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงคุณประโยชน์ของเกลือทะเล สร้างค่านิยมการบริโภค
อุปโภคเกลือทะเลท่ีผลิตจากกระบวนการทางธรรมชาติเพ่ือการส่งเสริมสุขภาพ 

(2) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นการท่องเที่ยวเชิงเกษตร : 
เส้นทางสู ่การท่องเที ่ยวเชิงเกษตรวิถีชุมชนห้วยแม่เพรียง เพื ่อให้ชุมชนมีความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับ การต้อนรับ
นักท่องเท่ียว การทำจุดเช็คอิน เส้นทางการท่องเท่ียว และการประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวให้เป็นท่ีรู้จักผ่านช่องทางต่าง ๆ 

1.7.5) ผู้เข้ำใช้บริกำรคลินิกกำรแพทย์แผนไทย อย่ำงน้อย 700 คน 

 ตามที่คลินิกการแพทย์แผนไทย ศูนย์วิทยาศาสตร์สุขภาพ คณะพยาบาลศาสตร์และ
วิทยาการสุขภาพ จัดโครงการบริการการแพทย์แผนไทย คลินิกการแพทย์แผนไทยในสังคมปกติวิถีใหม่ ปีงบประมาณ 2566 
มีผู้เข้าใช้บริการคลินิกการแพทย์แผนไทยเฉลี่ย จำนวน 1,310 คน ผู้เข้าใช้บริการมาจาก 3 กลุ่ม ได้แก่ ข้าราชการใช้สิทธิ
จ่ายตรง พนักงานรัฐวิสาหกิจใช้สิทธิเบิกต้นสังกัด และบุคคลท่ัวไปชำระเงินเอง 
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1.8) ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนประเด็นควำมเสี่ยงที่ 1 ควำมโดดเด่นด้ำน
อำหำรกำรท่องเที่ยวและวิทยำกำรสุขภำพยังไม่เป็นไปตำมแผนที่ตั้งไว้ 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียดกำรด ำเนินงำน 

 
 

 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะของ
บ ุ ค ล า ก ร เ ฉ พ า ะ ท า ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้มีความเชี่ยวชาญ
และได้ร ับมาตรฐานการรับรอง
มากขึ้น 

30 ก.ย. 2566/  
รองอธิการบดี

ด้านความ
ร่วมมือระหว่าง
ประเทศและการ

จัดหารายได้ 

100 มีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะของ
บุคลากรเฉพาะทางของมหาวิทยาลัยให้มี
ความเช่ียวชาญมากข้ึน เช่น  
1) อบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารระดับ
ต้นและระดับกลาง เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงในยุค Disruption  
2) อบรมเชิงปฏิบัติการ Up skill 
Microsoft 365 
3) อบรมเชิงปฏิบัติการ New Skills 
Application PBRU Smart 
4) อบรม การพัฒนา Soft Skills สู่การ
เป็นโค้ช ด้วยกระบวนวิศวกรรมสังคม 

 

2 .  การกำหนดมาตรฐานการ
ค ัด เล ือกบ ุคลากรผ ู ้ สอนและ
บุคลากรเฉพาะทาง ให้ตรงตาม
ความต้องการในการสร้างความ
โดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยว
และวิทยาการสุขภาพ 

 100 ในการรับสมัครอาจารย์หรือบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับด้านอาหารและการท่องเที่ยว
จะมีการประกาศคุณสมบัติทั่วไปและ
คุณสมบัติเฉพาะของผู้มีสิทธิ สมัครสอบ 
ตามเกณฑ์การรับสมัครตามระเบียบของ 
ก.พ. และ ก.พ.อ. 

 

3.  สร ้างความย ืดหย ุ ่น ในการ
เ ป ิ ด ร ั บ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม
เชี ่ยวชาญ/ประสบการณ์เฉพาะ
ทางสูง เข้าสู ่กระบวนการสมัคร
สอบคัดเลือกโดยให้โอกาสในการ
ทำบทความวิจัย เป็นระยะเวลา ๑ 
ปี ระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ีผู้สอน 
 

 100 เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีอยู่
ในกำกับของรัฐ จึงยึดหลักเกณฑ์การรับ
พนักงานตามระเบียบข้าราชการของ ก.พ. 
และ ก.พ.อ. จึงไม่สามารถดำเนินงานได้ 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียดกำรด ำเนินงำน 

 
 

 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

4.  ส ่ ง เ ส ร ิ มการผล ิ ตและจ ัด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์จากงานวิจัย
หร ือนว ัตกรรมอันเป ็นผลงาน
ลิขสิทธิ ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรีให้เป็นรูปธรรมมากขึ ้น 
ผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายทั้ง
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

30 ก.ย. 2566/  
รองอธิการบดี

ด้านความ
ร่วมมือระหว่าง
ประเทศและการ

จัดหารายได้ 

100 1. ผลิตผ้าพิมพ์ลายอัตลักษณ์ระยะที่ 2 
และจัดการประกวดแข่งขันออกแบบลาย
ผ้าอัตลักษณ์จังหวัดเพื่อการต่อยอดสู่การ
สร้างรายได้เชิงพาณิชย์ ให้แก่
มหาวิทยาลัยและผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
ชุมชน 
2. ประสานงานกับพันธมิตรทางการค้า
เพื่อการสร้างช่องทางการจำหน่ายสินค้า
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
3. การสร้างกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก โดย
ออกพ้ืนท่ีจัดแสดงสินค้า เพื่อจัดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
นอกสถานท่ี โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
(องค์กร/หน่วยงานภาครัฐและเอกชน) 
4. ดำเนินการต่อยอดผลิตภัณฑ์ผ้าลายอัต
ลักษณ์สู่สินค้าสำเร็จรูปเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการผู้บริโภคหมู่มาก ดำเนินการ
เสร็จส้ินด้วย เส้ือสำเร็จรูปจำนวน 436 ตัว 
5. กิจกรรมการผลิตน้ำกล้วยหอมทองเชิง
พาณิชย์ 
6. ปรับปรุงพื้นที่ห้องเพทายบางส่วนเพื่อ
เป็นพื้นที่จัดแสดงผลิตภัณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย สำหรับ PBRU Shop และ
ศูนย์ความร่วมมือนานาชาติการอาหาร
และการท่องเที่ยว 
 
 
 
 

- อยู่ในระหว่าง
การตกลงสร้าง
ช่องทางการ
ขายบน
แพลตฟอร์ม
ร่วมกับพันธมิตร
ทางการค้า เช่น 
โซดาปร้ินติ้ง
จำกัด ภายใน
จังหวัดเพชรบุรี 
- อยู่ในกระบวน
ปรับปรุงห้อง
เพทาย มี
กำหนดแล้ว
เสร็จภายใน 24 
สิงหาคม 2566 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียดกำรด ำเนินงำน 

 
 

 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

5. พัฒนาคุณภาพการบริการด้าน
อาหาร  การ โรงแรมและการ
ท่องเที่ยว เพื่อเพิ่มระดับความพึง
พอใจของผู้เข้าใช้บริการ 

30 ก.ย. 2566/  
รองอธิการบดี

ด้านความ
ร่วมมือระหว่าง
ประเทศและการ

จัดหารายได้ 

100 1. ส่งเสริมให้ได้รับมาตรฐานความ
ปลอดภัยในการประกอบอาหารของผู้
ให้บริการอาหารและเคร่ืองดื่มภายใน
มหาวิทยาลัย และกำหนดให้เป็นเกณฑ์
มาตรฐานในการต่อสัญญาของ
ผู้ประกอบการด้านอาหารและเคร่ืองดื่ม
ภายในมหาวิทยาลัย 
2. ปรับปรุงและพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการ
โรงแรมอาคารเพชรน้ำหน่ึงให้มีมาตรฐาน
ด้านส่ิงอำนวยความสะดวกเพ่ือสร้างความ
พึงพอใจให้แก่ผู้เข้ารับบริการ 

 

6.  สน ับสน ุนและส ่งเสร ิมการ
ประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการ
ด้านอาหาร การท่องเที ่ยวและ
ว ิ ท ย า ก า ร ส ุ ข ภ า พ ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้เกิดการรับรู ้ใน
กลุ่มลูกค้ามากยิ่งข้ึน 

 100 1. มหาวิทยาลัยดำเนินการจัดกิจกรรม 
Chef’s Table ร่วมกับผู้ดำเนินงานร่วม
จากภายนอก โดยโรงเรียนการอาหาร
นานาชาติเพชรบุรี ร่วมกับสาขา
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ
ระหว่างประเทศ และสาขาวิชา
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
2. การออกพ้ืนท่ีเพื่อจัดแสดงการสาธิต
การทำอาหารและการบริการเชิงสุขภาพ
โดยโรงเรียนการอาหารนานาชาติเพชรบุรี 
และคณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการ
สุขภาพเพื่อเป็นการจัดหารายได้อีกทาง
หนึ่ง 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียดกำรด ำเนินงำน 

 
 

 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

7.  ประสานงานก ับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกในการเป็น
ศูนย์กลางจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ของมหาว ิทยาล ัย ช ุมชนและ
นักศึกษา 

30 ก.ย. 2566/  
รองอธิการบดี

ด้านความ
ร่วมมือระหว่าง
ประเทศและการ

จัดหารายได้ 

100 1. จัดต้ังศูนย์จำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย “PBRU Shop” เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย และส่งเสริมให้เกิดการ
แข่งขันของนักศึกษา ประชาชนท่ัวไป เพื่อ
สร้างผลิตภัณฑ์อันเป็นลิขสิทธ์ิของ
มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยอย่างสร้างสรรค์ 

 

8. พัฒนาคลินิกให้เป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา
สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 

 100 1. นักศึกษาสาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 
เข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จำนวน 2 
รายวิชา ได้แก่ การฝึกบูรณาการ
ประสบการณ์วิชาชีพการแพทย์แผนไทย
และการนวดไทย ทำให้นักศึกษาได้เรียนรู้
การซักประวัติ ตรวจร่างกาย สามารถ
ปฏิบัติทักษะการแพทย์แผนไทยอย่างเป็น
องค์รวมโดยประยุกต์ใช้ศาสตร์ทาง
การแพทย์แผนไทย รวมท้ังใช้กระบวนการ
แพทย์แผนไทย หลักฐานเชิงประจักษ์ และ
การส่ือสารเชิงบำบัดในการแพทย์แผนไทย 
รวมท้ังใช้กระบวนการแพทย์แผนไทย 
หลักฐานเชิงประจักษ์ และการส่ือสารเชิง
บำบัดในการแพทย์แผนไทยต่อบุคคล 
ครอบครัว และชุมชน นอกจากนี้ยัง
สามารถปฏิบัติการการสร้างเสริมสุขภาพ 
การป้องกันโรค การรักษาพยาบาล การ
บำบัดและการบรรเทาอาการ และฟื้นฟู
สุขภาพแก้ผู้ใช้บริการ 
2. ผลการประเมินแหล่งฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ เท่ากับร้อยละ 97.15  
 

 



15 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียดกำรด ำเนินงำน 

 
 

 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

   3. ผู้รับบริการคลินิกการแพทย์แผนไทย
เฉล่ีย จำนวน 1,310 คน และมีผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
เท่ากับร้อยละ 95.86  
4. มีองค์ความรู้และบทเรียนที่ได้รับจาก
การดำเนินโครงการ/กิจกรรม ได้แก่ 

4.1 บริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้แก่
มหาวิทยาลัย 

4.2 แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้แก่
นักศึกษาสาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 

4.3 การส่งเสริม ฟ้ืนฟูสุขภาพของ
ผู้รับบริการด้วยศาสตร์การแพทย์แผนไทย 
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2) ประเด็นควำมเสี่ยงที ่2 นักศึกษำมีผลกำรทดสอบทักษะภำษำอังกฤษต่ ำกว่ำระดับ B1 
2.1) ปัจจัยเสี่ยง 

2.1.1) นักศึกษามีระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษแรกเข้าศึกษาค่อนข้างต่ำ 
2.1.2) นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดแรงจูงใจต่อการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
2.1.3) นักศึกษามีเวลาพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษค่อนข้างจำกัด เนื่องจากต้องเข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนาทักษะด้านอื่น ๆ ในขณะเดียวกัน 
2.2) ยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
2.3) วัตถุประสงค์  :   

2.3.1) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและกำลังคนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
2.3.2) พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือตามจุดเน้นและทิศทางของมหาวิทยาลัยและรูปแบบการ

จัดการเรียนสมัยใหม่ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
2.4) ค่ำเป้ำหมำย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ำ 
2.5) กำรประเมินควำมเสี่ยง  

ก่อนจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (3) ระดับความเส่ียง (9) = ความเส่ียงสูง 
หลังจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (2) ผลกระทบ (3) ระดับความเส่ียง (6) = ความเส่ียงปานกลาง 

2.6) ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  
2.6.1) ร้อยละของนักศึกษำที่มีทักษะด้ำนภำษำอังกฤษอยู่ในระดับไม่น้อยกว่ำ B1 

ตำมเกณฑ์ CEFR รอ้ยละ 30 
ศูนย์พัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จัดการอบรมและทดสอบ

วัดระดับความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยมีนักศึกษาเข้าร่วมอบรมและทดสอบ ทั้งหมด
จำนวน 2,072 คน ซึ่งผ่านการทดสอบระดับ B1 ข้ึนไปหรือเทียบเท่าและผลคะแนนยังไม่หมดอายุ ท้ังสิ้นจำนวน 623 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.07 โดยแยกเป็นนักศึกษาสายครู จำนวน 1,524 คน และ เป็นนักศึกษาทั่วไป จำนวน 548 คน ผ่าน
กระบวนการอบรมและทดสอบภายใต้โครงการ ดังน้ี 

1) โครงการจัดทดสอบวัดระดับความสามารถด้านภาษาอังกฤษ สำหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (CEFR) 

2) โครงการจัดสอบ TOIEC  
3) โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาตามมาตรฐาน CEFR สำหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
4) โครงการเสริมสร้างสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR สำหรับนักศึกษา

วิชาชีพครู  
5) หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR สำหรับนักศึกษาท่ัวไป 



17 

6) หลักสูตรพัฒนาทักษะผ่านโปรแกรม SPEEXX สำหรับนักศึกษาวิชาชีพครูและ
นักศึกษาทั่วไป 

7) โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ Online Courses 
 
2.7) ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนประเด็นควำมเสี่ยงที่ 2 นักศึกษำมีผลกำรทดสอบ

ทักษะภำษำอังกฤษต่ ำกว่ำระดับ B1 
 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

1. การปรับปรุงหลักสูตร GE 
ให้มีเน้ือหาตามกรอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR 
และการเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้ารับการทดสอบวัด
ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

30 ก.ย. 2566/ 
รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ และผู้ช่วย
อธิการบดีด้านการ

พัฒนาภาษา 

80 1. คณะกรรมการได้ยกร่างหลักสูตร GE 
ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2567  
2. นำเสนอหลักสูตรฯ ต่อที่ประชุมต่าง ๆ 
ตามลำดับพร้อมทั้งมีการปรับแก้เนื้อหาใน
หลักสูตรฯ ตามข้อเสนอแนะ 

 

2. การจัดกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษนอกช้ันเรียน
ตั้งแต่แรกเข้าและก่อนสำเร็จ
การศึกษา โดยเปิดโอกาสให้
นักศึกษาทุกช้ันปี ทุกสาขา ได้
เลือกหลักสูตรด้านการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษท่ี
สอดคล้องกับความต้องการ
ของตนเองตามสาขาวิชาชีพ 
อาทิ หลักสูตร TOEIC 
Preparation, หลักสูตร
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร
ตามกรอบ CEFR และอ่ืน ๆ 

 100 จัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาอังกฤษนอก
ชั้นเรียน ให้แก่นักศึกษาผ่านความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง อาทิ ศูนย์
พัฒนาวิชาชีพครู กองพัฒนานักศึกษา 
คณะ/สาขาวิชา โดยนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมจะได้รับเครดิตกิจกรรม เพื่อการ
เสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่นักศึกษา รวมถึง
การให้ของรางวัลแก่นักศึกษาที่มีผลการ
เรียนระดับดีมาก นอกจากนี้ ในกรณีที ่
นักศึกษาท่ีผลการทดสอบระดับ B1 ขึ้นไป 
สามารถใช้ผลการทดสอบดังกล่าวในการ
ข อ จ บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ต า ม เ ก ณ ฑ ์ ข อ ง
มหาว ิทยาล ัยได ้  หล ักส ูตรท ี ่ เป ิดให ้
นักศึกษาเข้าร่วมเพื ่อการพัฒนาทักษะ 
ดังนี ้
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

- หลักสูตร TOEIC Preparation 
- หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ตามกรอบ CEFR โดยใช้สื่อการเรียนการ
สอนที่มีความหลากหลาย ได้แก่ โปรแกรม 
DynEd, Speexx และ TOEIC EDx 
-  ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร พ ั ฒน า ส ม ร ร ถน ะ
ภาษาอ ั งกฤษตามกรอบ CEFR เพ ื ่ อ
เตรียมพร้อมก่อนสอบวัดระดับ 

3. การสร้างแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ อาทิ ของรางวัล 
ใบประกาศนียบัตร การ
สนับสนุนทุนค่าสอบฟรี และ
การให้เครดิตกิจกรรมในกรณี
ที่นักศึกษามีผลคะแนนท่ีผ่าน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

 100 1. ว ิเคราะห์พฤติกรรมการเร ียนของ
น ั ก ศ ึ ก ษ า จ า ก ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษผ่านโปรแกรม DynEd และ
มอบรางวัลให้แก่นักศึกษาที่มีผลการเรียน
ในระดับดีมาก โดยพิจารณาจากระดับ
พัฒนาการที่เพิ ่มขึ ้นและความมีวินัยใน
การเรียน 
2. มหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบการสอบ 
Placement test เพื ่อยกเว ้นการเร ียน
รายวิชาภาษาอังกฤษในบางรายวิชาให้แก่
นักศึกษาที่มีผลการทดสอบผ่านเกณฑ์ที ่
กำหนด 
3. การทำความร่วมมือกับหน่วยงานที ่
เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดเครดิตการเข้าร่วม
กิจกรรมให้แก่น ักศ ึกษา อาทิ เครดิต
กิจกรรมเลือกจากกองพัฒนานักศึกษา 
เครดิตกิจกรรมบังคับจากศูนย์พัฒนา
วิชาชีพครู เป็นต้น 
4. นักศึกษาสามารถนำ e-Certificate ใช้
เป ็นหล ักฐานย ื ่นเพ ื ่อขอออกสอนใน
สถานศึกษาตามประกาศของศูนย์พัฒนา
วิชาชีพครู 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

5. นักศึกษาที่เข้ารับการอบรมและมีผล
การทดสอบระดับ B1 ขึ้นไป ศูนย์พัฒนา
ภาษาจะรายงานผลไปยังมหาวิทยาลัย 
เพื ่อบันทึกข้อมูลลงใน Transcript ของ
น ักศ ึกษาตามเกณฑ ์ เพ ื ่ อการสำเร ็จ
การศึกษา 

4. การพัฒนาผู้สอนให้มี
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษท่ี
ได้รับการยอมรับตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือให้
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 100 1. มีการจัดหลักสูตรอบรมพัฒนาทักษะ
ทางภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR แก่
บุคลากรครูของครู เพื ่อเปิดโอกาศให้
บ ุคลากรในสายคร ู ได ้พ ัฒนาท ักษะ
ภาษาอังกฤษให้ได้มาตรฐาน 

 

5. การพัฒนาเคร่ืองมือ/สื่อ
การสอน/นวัตกรรมด้านการ
พัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ โดยนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
ได้รับการรับรองคุณภาพและ
มาตรฐาน CEFR เพ่ือใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ทางภาษาภายใต้
ลิขสิทธิ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรีที่ยั่งยืนและส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-
Long Learning) 

 100 1. ศูนย์พัฒนาภาษาให้บริการการทดสอบ
วัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR (DynEd) ตลอดป ี
2. ศูนย์พัฒนาภาษาฯ ร่วมกับศูนย์สอบ 
CPA Thailand ให้บริการจัดสอบ TOEIC 
แก่นักศึกษาและบุคลากรที่สนใจทุกเดือน 
2. ศูนย์พัฒนาภาษาจัดทำหลักสูตรสำหรับ
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ด้วยตนเองผ่านระบบ PBRU LMS เพื ่อ
ให้บริการแก่นักศึกษาและบุคลากร โดย
ทำการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความ
ต้องการใช้งาน ปัจจ ุบ ันมีท ั ้งหมด 15 
หลักสูตร 
3. สาขาภาษาอังกฤษจัดทำสื่อการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษผ่านระบบ MOOC 
ภายใต ้ล ิขส ิทธ ิ ์มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ
เพชรบุรี 

1. ศูนย์พัฒนา
ภาษายังคงทำ
การปรับปรุงสื่อ
การพัฒนา
ทักษะ
ภาษาอังกฤษ
ผ่านระบบ 
PBRU LMS 
อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อความ
ทันสมัยของ
หลักสูตรและ
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของผู้เรียน  
2. ระบบ 
MOOC ยังไม่
เพียงพอต่อ
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

3.  การจ ัดหาโปรแกรมการ เร ี ยนร ู ้
ภาษาอังกฤษที ่หลากหลาย เพื ่อใช้เป็น
เครื่องมือในการสอนและการเรียนรู ้ของ
น ั กศ ึ กษา  อาท ิ  โปรแกรม  DynEd, 
Speexx, ED ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน CEFR 

ความต้องการ 
จึงต้องจัดหา
และผลิตต่อไป / 
กำหนดเสร็จ ปี
การศึกษา 2567 

6. การจัดทดสอบวัดระดับ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานให้แก่ผู้เรียนและ
บุคลากร อาทิ การจัดสอบ 
TOEIC, TOEFL ITP, CEFR 
TEST (DynEd) เป็นต้น เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับถึง
ระดับทักษะภาษาอังกฤษของ
ตนและสามารถวางแผน
พัฒนารายบุคคลได้ 

 100 1. ศูนย์พัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ์ให้ 
บ ร ิ ก า ร จ ั ด ทด ส อบ  DynEd, TOEIC, 
TOEFL ITP และ CEFR TEST ทุกเด ือน 
เพื่อบริการแก่นักศึกษาและบุคลากร 
2. การจัดทดสอบ TOEIC Mock test โดย
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

 

7. การให้บริการหลักสูตรด้าน
การพัฒนาภาษาอังกฤษท่ี
สอดคล้องกับความต้องการ
ของนักศึกษาและบุคลากร 

 100 ศูนย์พัฒนาภาษาฯ ให้บริการหลักสูตรพัฒนา
ภาษาอังกฤษท่ีหลากหลาย มุ่งเน้นการเตรียม
ความพร้อมในการทดสอบตามมาตรฐาน 
CEFR ตามความสนใจเฉพาะ ตลอดจนการ
เตรียมความพร้อมภายหลังจบการศึกษา อาทิ 
๑. หลักสูตร TOEIC Preparation จัด 2 คร้ัง/
ปี 
๒. หลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู จัด 2 คร้ัง/ปี 
๓. หลักสูตร Everyday English 
๔. หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษตาม
กรอบ CEFR จัด 2 คร้ัง/ปี 
๕. หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใน
ชีวิตประจำวัน 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

๖. หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสาร
สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
๗. หลักสูตร Basic English for Workplace 
Communication 
๘. หลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษผ่าน e-
Learning อาทิ โปรแกรม SPEEXX DynEd ED 
PBRU LMS เป็นต้น จัด 3 คร้ัง/ปี 
๙. หลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ส่ือสารสำหรับการบริการคนไข้ชาวต่างชาติใน
โรงพยาบาลให้แก่นักศึกษาคณะพยาบาล
ศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 

8. การเปิดช่องทางในการให้
คำปรึกษาเป็นรายบุคคล/ราย
กลุ่ม สำหรับนักศึกษาที่มี
ปัญหาในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ หรือกลุ่ม
นักศึกษาท่ีมีความสนใจเป็น
พิเศษ เพื่อช่วยวางแผนการ
พัฒนาให้แก่นักศึกษาได้ 

 100 1. ศ ูนย ์พ ัฒนาภาษาฯ เปิดให้บร ิการ
คำปรึกษาเป็นรายบุคคล/รายกลุ่ม สำหรับ
นักศึกษาที่มีปัญหาในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ หรือกลุ่มนักศึกษาที่มีความ
สนใจเป็นพิเศษ ผ ่านโครงการ English 
Clinic 

 

9. การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมภาษาอังกฤษ สื่อการ
เรียนรู้และแบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 
CEFR เพื่อใช้เป็นช่องทางการ
พัฒนาทักษะและประเมิน
ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา
และบุคลากร ท่ีเทียบเคียงกับ
เกณฑ์มาตรฐาน CEFR ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (เนื้อหา

  1. สาขาภาษาอังกฤษดำเนินโครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR สำหรับ
นักศึกษารหัส 64 ที ่เทียบเคียงกับเกณฑ์
มาตรฐาน CEFR ให้แก่นักศึกษาจำนวน 507 
คน ผ่านการเทียบเคียงเกณฑ์ระดับ B1 
จำนวน 495 คน 
2. ศูนย์พัฒนาภาษาฯ มีการบริการหลักสูตร
ฝึกอบรมภาษาอังกฤษท่ีเก่ียวข้องซ่ึงสามารถ
ประยุกต์ใช้ในธุรกิจด้านการบริการและการ
ท่องเท่ียวได้ อาทิ  

การพัฒนาส่ือ
การเรียนรู้ดิจิทัล
ที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ด้วย
ตนเองในเนื้อหา
ด้านอาหารและ
การท่องเที่ยว / 
มีการวางแผน
เพื่อดำเนินการ
พัฒนาอย่าง
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

รายวิชา, สื่อการเรียนรู้, แบบ
ฝึกทักษะ, และแบบทดสอบ) 
โดยเน้นอบรมให้กับนักศึกษา
ที่อยู่ในด้านอาหารและการ
ท่องเที่ยว เพื่อพัฒนาเป็น
ทักษะสำหรับการประกอบ
อาชีพ 

2 . 1  ห ล ั ก ส ู ต ร  Basic English for 
Workplace Communication 

2.2 หลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ผ่าน e-Learning เน้นฝึกทักษะการฟัง-พูด 

2.3 หลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เพื ่อการสื ่อสารสำหรับการบริการคนไข้
ชาวต่างชาติในโรงพยาบาล สามารถเช่ือมโยง
ด้านการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพได้ 

2.4 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร
ในชีวิตประจำวัน สามารถประยุกต์ใช้
เกี ่ยวกับงานด้านการท่องเที ่ยวและการ
บริการได้ 

2.5 การพัฒนาหลักสูตรอื ่น ๆ อย่าง
ต่อเนื ่องเพื ่อให้สอดคล้องกับบริบทและ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

ต่อเน่ืองจนถึง ปี
การศึกษา 2567 
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3) ประเด็นควำมเสี่ยงที ่3 กำรปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
3.1) ปัจจัยเสี่ยงภำยใน:  

3.1.1) การออกแบบหลักสูตร รูปแบบ ส่ือ ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ (ระบบนิเวศการเรียนรู้) เพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนให้ตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.2) ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก:  
3.2.1) การก้าวกระโดดของเทคโนโลยีท่ีนำไปสู่การเป็นสังคมดิจิทัล 
3.2.2) การเปล่ียนแปลงค่านิยมทางการศึกษา (ไม่เห็นความสำคัญของใบปริญญา) 
3.2.3) โครงสร้างประชากรเปล่ียนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย 
3.2.4) นักศึกษามีจำนวนลดลง 

3.3) ยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
3.4) วัตถุประสงค์  :   

3.4.1) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรความร่วมมือตามจุดเน้นและทิศทางของมหาวิทยาลัยและรูปแบบ
การจัดการเรียนสมัยใหม่ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

3.4.2) เพ่ือพัฒนากำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

3.4.3) เพ่ือพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
3.4) ค่ำเป้ำหมำย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ำ 
3.5) กำรประเมินควำมเสี่ยง  

ก่อนจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (3) ระดับความเส่ียง (9) = ความเส่ียงสูง 
หลังจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (2) ผลกระทบ (3) ระดับความเส่ียง (6) = ความเส่ียงปานกลาง 

3.6) ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  
3.6.1) ร้อยละของรำยวิชำที่มีนวัตกรรมกำรเรียนรู้และศำสตร์กำรสอนแนวใหม่ ร้อยละ 70 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา – 2019 ต่อเนื ่องมาจนถึงปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยได้มีการปรับตัวในการสอนโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้และศาสตร์การสอนแนวใหม่ ในทุกหลักสูตรมีการเพิ่ม
การสอนออนไลน์ และใช้เครื่องมือในการช่วยในการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ ้น เช่น Google classroom PBRU LMS 
Education เช่น  

(1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัล คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (พลังงานทดแทน 1 ,เครื่องอัดภาชนะจากวัสดุธรรมชาติผสานพลังงานทดแทน, เครื่องอบแห้ง
ข้าวเปลือกพลังงานสะอาด) 



24 

3.6.2) จ ำนวนระบบกำรถ่ำยโอนหน่วยกิต (Credit Transfer) จำกกำรเรียนกำรสอน
ออนไลน์ เพื่อรองรับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) จ ำนวน 1 ระบบ 

 ระบบบริการการศึกษา (Back office application) ประกอบด้วยข้อมูลการรับนักศึกษา 
ฐานข้อมูลหลัก ตารางเรียนตารางสอน ลงทะเบียน การเงิน วัดและประเมินผล สำเร็จการศึกษา และข้อมูลจัดส่ง สกอ. 

3.6.3) ร้อยละของผู้เข้ำศึกษำหลักสูตรระยะสั้น (Credit/non-credit) หรือ Credit bank
เพิ่มข้ึนร้อยละ 50 ของปีที่ผ่ำนมำ 

 เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับการสนับสนุนในการทำหลักสูตรระยะส้ัน ด้าน
อาหาร การท่องเท่ียวและวิทยาการสุขภาพ จากสำนักปลัดกระทรวงอุดมสึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 3.2 ล้านบาท โดยมีหลักสูตรระยะส้ันท้ังหมด 55 หลักสูตร มีเข้าร่วมท้ังหมด 4,776 คน คิด
เป็นร้อยละ 98.19ของปีท่ีผ่านมา 

3.6.4) จ ำนวนหลักสูตร Dual Program/Double Degree จ ำนวน 3 หลักสูตร 
 ในปีงบประมาณ 2566 (1 ต.ค 2565 - 30 ก.ย 66) หรือ ปีการศึกษา 2565  (1 ก.ค 65 - 

30 มิ.ย 66) ไม่มีหลักสูตร  Dual Program/Double Degree เน่ืองจากหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา และ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ยังไม่ได้รับ
การอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงอยู่ในกระบวนการของปีงบประมาณ 2567 หรือปีการศึกษา 2566 

3.7) ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนประเด็นควำมเสี่ยงที่ 3 กำรปรับเปลี่ยนหลักสูตร
ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

 
กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำมคืบหน้ำ 
 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

1. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตาม
แนวทางของ Outcome based 
Education (OBE) มุ่งเน้น
เป้าหมายหรือผลลัพธ์โดยมี
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

30 ก.ย. 2566/ 
รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ 

50 1.1 จัดประชุมและเสวนาวิชาการกำหนด
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีตามกลุ่ม
ศาสตร์ 1 (PBRUQF 1)  
1.2 หลักสูตรมีการปรับปรุงหลักสูตรตาม
แนวทาง Outcome based Education 
(OBE)  ตามรูปแบบ PBRUQF 2 จำนวน 
19 หลักสูตร 

หลักสูตร 
(PBRUQF 2) 
อยู่ระหว่าง
คณะอนุกรรม
การหลักสูตร
พิจารณาและ
เสนอสภา
มหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำมคืบหน้ำ 
 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

2. พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลาย
และตอบโจทย์ความต้องการ
เรียนรู้ทุกช่วงวัย (Life Long 
Learning) ให้สามารถ Reskill 
Up-skill ได้อย่างต่อเน่ืองเช่น 
หลักสูตรระยะส้ัน หลักสูตร 
Sandbox  หลักสูตร WIL CWIE 

30 ก.ย. 2566/ 
รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ 

100 2.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย และ
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน
และอนาคตจัดทำหลักสูตรระยะส้ัน 
จำนวน 50 หลักสูตร เช่น  

1) โครงการจัดการศึกษาด้วยระบบ
คลังหน่วยกิตสำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย และ
หลักสูตรพันธุ์ใหม่ จำนวน 2 หลักสูตร 

2) แขนงวิชาการจัดการสารสนเทศ
ทางธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการดิจิทัล 
วิชาการเขียนโปรแกรมเบ้ืองต้น 

3) แขนงวิชาการจัดการสารสนเทศ
ทางธุรกิจ สำหรับผู้ประกอบการดิจิทลั 
วิชาการจัดการธุรกิจอัจฉริยะ 

4) แขนงวิชาการตลาดดิจิทัล วิชาการ
จัดการช่องทางการตลาดแบบบูรณาการ 

5) แขนงวิชาการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ วิชาการจัดการผลการปฏิบัติงาน 

6) แขนงวิชาการตลาดดิจิทัล วิชาการ
ออกแบบแคมเปญการตลาดดิจิทัล 

7) สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ
ทางธุรกิจ วิชาการจัดการโครงการ 

8) สาขาวิชาการบัญชี วิชาระบบ
สารสนเทศทางการบัญชีและวิชาการบัญชี
ขั้นกลาง 2 

9) สาขาวิชานิเทศศาสตร์ วิชา
โครงการพิเศษทางนิเทศศาสตร์และวิชา
จิตวิทยาการส่ือสาร 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำมคืบหน้ำ 
 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

3. พัฒนาผู้สอนในด้านการ
จัดการสอนในรูปแบบใหม่ท่ี
หลากหลาย เช่น การจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ 
การจัดการเรียนการสอนรูปแบบ 
blended learning และการ
ผลิตส่ือการสอนออนไลน์ เป็น
ต้น 

30 ก.ย. 2566/ 
รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ 

80 3.1 อาจารย์ผู้สอนในศาสตร์ด้าน
การศึกษาได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐาน
วิชาชีพเรียบร้อยแล้ว ในโครงการศาสตร์
และศิลป์แห่งการสอนสู่วิชาชีพครู  
3.2 สร้างแรงจูงใจและสร้างบรรยากาศใน
การทำงานร่วมกัน      

อยู่ระหว่าง
การพัฒนา
อาจารย์ผู้สอน
ศาสตร์อื่น 

4. สนับสนุนส่ิงอำนวยความ
สะดวก (ส่ือการเรียนรู้ท่ีดึงดูด
ความสนใจ) สภาพแวดล้อม 
เพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้าง
แรงจูงใจ แรงกระตุ้นในการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-
Directed Learning) 

 100 4.1 จากสถิติการยืมและการหยิบใช้สื่อ
การเรียนการสอน จำนวน 5,038 คร้ัง 
เทียบกับจำนวนผู้ใช้บริการ จำนวน 5,746 
คน โดยเป็นนักศึกษา จำนวน 5,095 คน 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ สายวิชาการ 
จำนวน 389 คน และสายสนับสนุน 319 
คน คิดเป็นร้อยละผลสัมฤทธ์ิการใช้สื่อ 
87.67 
4.2 สรุปผลรายวิชา ในระบบ LMS ของ
มหาวิทยาลัย จำนวน 1,565 รายวิชา จาก
รายวิชาทั้งหมด 1,834 คิดเป็นร้อยละ 
85.33 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำมคืบหน้ำ 
 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

5. การพัฒนาความร่วมมือตาม
พันธกิจ จุดเน้นและทิศทางของ
มหาวิทยาลัยท่ีได้รับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

30 ก.ย. 2566/ 
รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบัณฑิตและ
วิชาการ 

100 มีการแลกเปล่ียนบุคลากรและนักศึกษา/
จัดหาทุนการศึกษาในระดับนานาชาติ โดย
ใช้เครือข่ายคู่ความร่วมมือในระดับ
นานาชาติรายเก่าและรายใหม่รวมถึง
ประเทศท่ีขาดแคลนในอาเซียน เอเชีย 
และแอฟริกา เป้าหมายจำนวน 2 
เครือข่ายตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2566 ดังนี้ 
1. เครือข่ายกับสถาบันการศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรมมณฑลเหอหนาน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
2. เครือข่าย Universiti Kebangsaan 
Malaysia/The National University of 
Malaysia (UKM) 

 

6. การแนะแนวประชาสัมพันธ์
เชิงรุก และส่งเสริมการคงอยู่
ของนักศึกษา 

 80 จัดทำแผนกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เชิง
รุก โดยมีกลยุทธ์ขับเคล่ือนดังนี ้
กลยุทธ์ที่ 1   
เพิ่มประสิทธิภาพการรับสมัครผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (E-Service) และ
คล่องตัว 
กลยุทธ์ที่ 2  
ปรับช่วงเวลาการออกแนะแนวให้ยืดหยุ่น
และหลากหลายรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 3  
เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากรแนะแนวมือแบบอาชีพ 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำมคืบหน้ำ 
 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

กลยุทธ์ที่ 5  
การเสริมสร้างพลังให้หลักสูตร ท่ีโดดเด่น
เป็นอัตลักษณ์ 
กลยุทธ์ที่ 6  
การสร้างพันธมิตร เครือข่ายโรงเรียน 
สถาบันการศึกษาใกล้เคียงสถาน
ประกอบการ 
โดยนักศึกษาปีการศึกษา 2566 จำนวน 
1,558 คน นักศึกษาปีการศึกษา 2565 
จำนวน 1,830 คน คิดเป็นร้อยละ 85 ซึ่ง
ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 15 
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4) ประเด็นควำมเสี่ยงที ่4 ทุนวิจัยและกำรใช้ประโยชน์ด้ำนกำรวิจัยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
4.1) ปัจจัยเสี่ยง:  

4.1.1) ปรับปรุงระบบและกลไกการบริหารจัดการในระดับนโยบายให้เกิดความคล่องตัว 
4.1.2) ปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการวิจัยให้มีความทันสมัย 
4.13) ความเข้าใจและการนำไปสู่การปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4.2) ยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
4.3) วัตถุประสงค์  :   

4.3.1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
4.3.2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับให้สามารถดำเนินงานวิจัยได้แล้วเสร็จตามที่

กำหนดในสัญญา 
4.4) ค่ำเป้ำหมำย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง 
4.5) กำรประเมินควำมเสี่ยง  

ก่อนจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (3) ระดับความเส่ียง (9) = ความเส่ียงสูง 
หลังจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (2) ผลกระทบ (3) ระดับความเส่ียง (6) = ความเส่ียงปานกลาง 

4.6) ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  
4.6.1) ร้อยละกำรปรับปรุงระบบกลไกกำรบริหำรงำนวิจัย ร้อยละ 80  

(1) สถาบันวิจัยฯ มีการปรับปรุงแก้ไขระบบและกลไกท่ีมีอยู่เดิมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
คุณภาพการทำงาน และพัฒนาระบบและกลไกท่ียังไม่มีข้ึนมาใหม่เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิจัยให้ดีย่ิงข้ึน  

(2) สถาบันวิจัยฯ มีการจัดทำระบบและกลไกการบริหารจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ข้ึนใหม่ 
โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ และระเบียบ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

(3) สถาบันวิจัยฯ มีการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของ
มหาวิทยาลัย และอาจารย์ และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในประเด ็นการวิจัยในมนุษย์อย่างต่อเนื่อง ประสิทธิภาพของ
ระบบและกลไกการบริหารงานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ผลการดำเนินการ 4.88 

4.6.2) ร้อยละของผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ที่ได้รับกำรอ้ำงอิง (Citation) และ H-
index ระดับนำนำชำติเพิ่มขึ้น ร้อยละ 20 

อาจารย์ประจำที่มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) และ H-
index ระดับนานาชาติ จำนวน 70 คน อาจารย์ประจำทั้งหมด 344.5 คน คิดเป็นร้อยละ 20.26 
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4.6.3) ร้อยละของผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ที่เผยแพร่ระดับนำนำชำติต่อจ ำนวน
งำนวิจัยท้ังหมด ร้อยละ 30 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ทั้งหมด จำนวน 
53 ผลงาน ซึ่งเผยแพร่ระดับนานาชาติ จำนวน 18 ผลงาน คิดเป็นร้อยละ 33.96 

 
4.7) ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนประเด็นควำมเสี่ยงที่ 4 ทุนวิจัยและกำรใช้

ประโยชน์ด้ำนกำรวิจัยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
 

กลยุทธ์/แนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 
 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

1. ปรับปรุงระบบและกลไกการบริหาร
จัดการงานการวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย 
โดยสถาบันวิจัย ฯ ทำหน้าท่ีประสานงาน
และสนับสนุนการดำเนินการตาม
ประกาศ ดังน้ี 

1.1 จัดทำแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัย และคู่มือการวิจัย ท่ีมี
รายละเอียดข้ันตอนและปฏิทินการ
ดำเนินการวิจัย เผยแพร่ให้นักวิจัยทราบ
โดยท่ัวกัน 

1.2 จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า
งานวิจัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิฯ หรือ
คณะกรรมการ ร่วมวิพากษ์ และให้
ข้อเสนอแนะ 

1.3 จากข้อ 1.2 นักวิจัยได้แลกเปล่ียน
เรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิจัยด้วยกัน
และสถาบันวิจัยฯ เพ่ือรับทราบปัญหา 
และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้การ
สนับสนุน และช่วยเหลือนักวิจัยได้อย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือการบริหารสัญญาวิจัยให้
เป็นไปตามกรอบเวลา 

30 ก.ย. 2566/
รองอธิการบดี

ฝ่ายยุทธศาสตร์
การวิจัยและ
นวัตกรรม 

100 1. สถาบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี จัดทำแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง และคู่มือการวิจัย ท่ีมี
รายละเอียดขั้นตอนและปฏิทิน
การดำเนินการวิจัย เผยแพร่ให้
นักวิจัยทราบโดยท่ัวกัน ทาง
เว็บไซต์ของสถาบันวิจัยฯ ทาง  
https://research.pbru.ac.th 
ตัวอย่าง เช่น  

1 . 1  พ ร ะ ร า ชบ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 70 
วรรคหนึ่ง ที่บัญญัติห้ามมิให้ผู้ใด
จ้างวานใช้ให้ผู ้อื ่นทำผลงานทาง
วิชาการ และวรรคสองที่บัญญัติ
ห ้ ามม ิ ให ้ผ ู ้ ใดร ับจ ้ างหร ือร ับ
ดำเนินการตามวรรคหนึ่ง เพื่อให้
ผู้อื่นนำผลงานนั้นไปใช้ประโยชน์
ในการดำเนินการตามวรรคหนึ ่ง 
เว้นแต่เป็นการช่วยเหลือโดยสุจริต
ตามสมควรโดยมีบทกำหนดโทษ 
ตามมาตรา 77 กรณีมีผู้ฝ่าฝืนต้อง
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

ระวางโทษจำคุกไม่เกินสามปี หรือ
ปรับไม่เกินหกหมื่นบาท หรือทั้ง
จำทั้งปรับ 

1.2 ประกาศสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ เรื ่อง นโยบายและการ
ขับเคลื่อนด้านความปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติการที ่เกี ่ยวกับสารเคมี 
พ.ศ. 2566 - 2570 

1.3 จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า
งานวิจัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิฯ หรือ
คณะกรรมการ ร่วมวิพากษ์ และให้
ข้อเสนอแนะ โดยกำหนดจัดกิจกรรม
ในเดือน กรกฎาคม และสิงหาคม 
2566 จำนวน 2 คร้ัง 

2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ และ
สนับสนุนนักวิจัยในรูปแบบออนไลน์ 
และการให้บริการแบบ one stop 
service 

 100 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
และสนับสนุนนักวิจัยในรูปแบบ
ออนไลน์ ทางเว็บไซต์  
http://researchmis.pbru.ac.th 
/ และ http://ec.pbru.ac.th 
และการให้บริการแบบ one stop 
service โดยมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบดูแลแต่ละงานชัดเจน 

 

3. จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้นักวิจัย  เพ่ือ
สามารถดำเนินการวิจัยได้อย่างมี
คุณภาพ และเป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา 

 100 1. จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนา
สมรรถนะให้นักวิจัย เพื่อสามารถ
ดำเนินการวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ 
และเป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
ตั้งแต่เร่ิมทำวิจัย ระหว่างทำวิจัย 
และหลังการทำวิจัย ได้แก่ 
โครงการพัฒนาแผนงาน/
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนจาก
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

แหล่งทุนภายนอก โครงการเขียน
บทความเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ โครงการพัฒนา
จริยธรรมการวิจัย โครงการจด
ทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 
2. สนับสนุนอาจารย์เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาชุดวิจัยของ 
สถาบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี 

2.1 อาจารย์เข้าร่วมโครงการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเขียน
โครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

2.2 มีการดำเนินการ โครงการ
พัฒนาชุดงานวิจัย นวัตกรรมสุข
ภาวะผู้สูงอายุและงานสร้างสรรค์
องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
3. เพิ่มการแสวงหาคู่เครือข่าย
ความร่วมมือในการบริการวิชาการ 
หรือการวิจัย 

4. จัดต้ังและพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการวิจัย เพ่ือเป็นแหล่งพัฒนาองค์
ความรู้ และเผยแพร่สู่สาธารณะ 

 100 จัดต้ังคลินิกวิจัยเพ่ือเป็นศูนย์ให้
คำปรึกษาในการทำวิจัยกับนักวิจัย 
และศูนย์ประสาน TLO เพื่อ
ส่งเสริมการจดทรัพย์สินทาง
ปัญญาจากผลงานวิจัย 
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5) ประเด็นควำมเสี่ยงที ่5 รำยได้จำกนักศึกษำลดลง 
5.1) ปัจจัยเสี่ยง:  

5.1.1) การจัดตั ้งหน่วยงานที ่ไม ่ม ีรายได้ส ่งผลกระทบต่อความมั ่นคงทางการเง ินของ 
มหาวิทยาลัย (การขยายโครงสร้างนอกเหนือจากกฎกระทรวง) 

5.1.2) การนำเงินรายได้สมทบค่าก่อสร้างในแต่ละปีงบประมาณตามเกณฑ์ท่ีสำนักงบประมาณกำหนด 
5.1.3) การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารให้เกิดหน่วยงานใหม่ ๆ จะต้องใช้

งบประมาณผูกพันระยะยาว 
5.1.4) รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 
5.1.5) ช่องทางการแสวงหารายได้ยังมีข้อจำกัด 

5.2) ยุทธศำสตร์: ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
5.3) วัตถุประสงค์: เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
5.4) ค่ำเป้ำหมำย : ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ำ 
5.5) กำรประเมินควำมเสี่ยง  

ก่อนจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (3) ผลกระทบ (3) ระดับความเส่ียง (9) = ความเส่ียงสูง 
หลังจัดกำรควำมเสี่ยง : โอกาส (2) ผลกระทบ (3) ระดับความเส่ียง (6) = ความเส่ียงปานกลาง 

5.6) ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง :  
5.6.1) รำยได้ของมหำวิทยำลัยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 จำกปีท่ีผ่ำนมำ 

 ในป ีงบประมาณ 2566 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏเพชรบ ุร ี  ม ีรายได ้รวมเท ่ าก ั บ
801,583,321.36 บาท เมื ่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2565 มีรายได้รวมเท่ากับ 685,283,605.50 บาท หรือ
เพ่ิมข้ึน 116,299,715.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.51 

5.6.2) จ ำนวนค่ำใช้จ่ำยลดลง ร้อยละ 5 จำกปีที่ผ่ำนมำ 
ในปีงบประมาณ 2566 มหาว ิทยาล ัยราชภัฏเพชรบุร ี  ม ีค ่าใช ้จ ่ายรวมเท่ากับ 

534,346,396 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2565 มีค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับ 501,887,083.56 บาท หรือ ลดลง
เท่ากับ 32,459,312.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.07 
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5.7) ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนประเด็นควำมเสี่ยงที่ 5 รำยได้จำกนักศึกษำลดลง 
 

กลยุทธ์/แนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 
 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

1. การทบทวนและปรับปรุงการจัดต้ัง
การบริหารกองทุนต่าง ๆ เพ่ือให้
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในกรณีท่ีได้รับ
งบประมาณไม่เพียงพอ เพ่ือบริหาร
จัดการรายได้ 

30 ก.ย. 2566/
รองอธิการบดี

ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ระบบการ
บริหาร 

100 ปรับปรุงจากระเบียบมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย กองทุน
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี พ.ศ. 2554 และจัดต้ัง
เป็นคณะกรรมการกองทุนต่าง ๆ 
เช่น กองทุนเพื่อการวิจัย , กองทุน
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี 

 

2. จัดทำแผนงาน หรือคำของบประมาณ
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายแบบมุ่งเป้าของ
รัฐบาลและยุทธศาสตร์/นโยบายของ
กระทรวง 

 100 1. การหารายได้และเพ่ิมมูลค่า
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย โดย
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ี
ก่อให้เกิดรายได้ รวมทั้งการ
บริหารทรัพย์สินทางปัญญาและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เพื่อ
การสร้างรายได้อย่างยั่งยืน เพื่อให้
ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของรายได้
สะสมท่ีเกิดจากการบริหารจัดการ
รายได้และค่าใช้จ่ายแบบเกินดุล
เป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีกำหนด 
2. การจัดการความรู้ด้าน
งบประมาณและการคลัง เพื่อให้
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ 
ความเข้าใจ และดำเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ แนวปฏิบัติ ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง และเพื่อให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาตามท่ี
มหาวิทยาลัยเห็นชอบ  

เน่ืองจากข้อเสนอ
โครงการเพ่ือ
ขับเคล่ือนการ
บรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์
ชาติ อยู่ระหว่าง
การพิจารณาโดย
สำนักงานสภา
พัฒนาการ
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  
และจะได้รับ
งบประมาณใน 
พ.ศ. 2568 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

3. รวมบริการประสานภารกิจในหลาย
หน่วยงาน 

30 ก.ย. 2566/
รองอธิการบดี

ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ระบบการ
บริหาร 

100 จัดหารายได้จากโครงการวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอก โดยสนับสนุน
การนำงานวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

 

4. รณรงค์ในการลดรายจ่ายของ
มหาวิทยาลัยทุกช่องทางท่ีจำเป็น 

 100 1. มีนโยบายและกำหนดมาตรการ
ประหยัดในการใช้จ่ายงบประมาณ 
อนุรักษ์พลังงาน และการใช้
พลังงานทดแทน เพื่อให้บุคลากร
ในมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินงานต่าง ๆ  
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เน้น
ให้บุคลากรทุกคนประหยัด
พลังงานและให้ใช้เท่าที่จำเป็น
ตลอดจนกำหนดการใช้พลังงาน
อย่างคุ้มค่า 
3. สนับสนุนให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงาน
ด้านต่าง ๆ เพื่อลดค่าใช้จ่ายของ
มหาวิทยาลัย ลดปัญหามลพิษ
และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 

5. กำหนดแผนงานการหารายได้จาก
สินทรัพย์ท่ีมีของมหาวิทยาลัย 

 100 พัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อสร้างรายได้ และ
บริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การให้
เช่าห้องประชุมสำหรับจัดงาน
แต่งงาน เลี้ยงรุ่นและงานวิชาการ
ต่าง ๆ 
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กลยุทธ์/แนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง) 

 

 
ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ควำม
คืบหน้ำ 

 

 
รำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำน 
 

 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

6. เพ่ิมรายได้ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย โดยการเอ้ือหรือ
ส่งเสริมให้มีการใช้องค์ความรู้ของ
คณาจารย์และบุคลากรหน่วยงานในการ
สร้างรายได้ 

30 ก.ย. 2566/
รองอธิการบดี

ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ระบบการ
บริหาร 

100 1. จัดหารายได้จากการให้บริการ
วิชาการแก่หน่วยงานและบุคลากร
ภายนอกหรือชุมชน เช่น โครงการ
อบรมหลักสูตรระยะส้ัน  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ที่ก่อให้เกิดรายได้ รวมทั้งการ
บริหารทรัพย์สินทางปัญญาและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เพื่อ
การสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการจัดทำหลักสูตร
ระยะส้ัน ด้านวิชาชีพของแต่ละ
สาขาวิชา ด้วยการสำรวจความ
ต้องการจากหน่วยงานราชการ
และเอกชน 

 

 

1.7.2 กำรตรวจติดตำมประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กองนโยบายและแผน มีการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยง
โดยการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลปีละ 2 คร้ัง ดังน้ี 

1) ระดับมหาวิทยาลัย : รายงานผลการดำเนินการ รอบ 6 และ 12 เดือน ต่อ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง และรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปี
งบประมาณ ต่อท่ีประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  

2) ระดับคณะ/หน่วยงาน : รายงานผลการดำเนินการรอบ 6 และ 12 เดือน ต่อ
คณบดี/ผู้อำนวยการ และมหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าแผนที่กำหนดสามารถผลักดันเป้าหมายของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นให้
บรรลุผลสำเร็จได้หรือไม่ 
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ตอนที่ 2 
กำรควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  

ปีงบประมำณ 2566 

 การควบคุมภายในเป็นกลไกท่ีจะทำให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใดด้านหน่ึง หรือ
หลายด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ และยังเป็น
ส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี การควบคุมภายในเป็นส่ิงท่ีต้องกระทำ
อย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทำ 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 โดย
มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงได้
ดำเนินการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การกำกับดูแลของ ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

1. วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดำเนินการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์แต่ละด้าน ดังน้ี 
1.1 ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เก่ียวกับความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 

รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงานด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน
หรือลดความผิดพลาดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตใน
มหาวิทยาลัย 

1.2 ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เกี่ยวกับการรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงการรายงานท่ีเช่ือถือได้ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

1.3 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีเก่ียวข้องกับการดำเนินงาน รวมท้ังข้อกำหนดอ่ืนของราชการ 

2. องค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน การควบคุมภายในประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 
2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
2.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
2.4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
2.5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
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3. เอกสำรรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ที่
รายงานต่อกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีดังต่อไปนี้  

3.1 หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) เป็นแบบหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรค 3 
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 3.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) เป็นแบบรายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (3) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 ผู้ก ำกับดูแล และฝ่ำยบริหำรสร้ำงบรรยำกำศให้ทุก
ระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญและกำรด ำเนินงำน ตำม
ควำมคำดหวังของผู้ก ำกับดูแลและฝ่ำยบริหำร โดย
ผู้บริหำรได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมซื่อสัตย์ สุจริตและ
จริยธรรม ซึ่งตรงกับอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
“ซื่อสัตย์  มีวินัย ใฝ่ เรียนรู้  คู่จิตสำธำรณะ” มีกำร
ด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส มีกำรบริหำรจัดกำรที่
สอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล รวมถึ งกำรสร้ ำ ง
บรรยำกำศของกำรควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อกำร
ควบคุมภำยใน ตลอดจนมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ 

1.1 หน่วยงำนมีควำมยึดมั่นในคุณค่ำของควำม
ซื่อตรงและจริยธรรม 

1.2 ผู้บริหำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือ
ปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
กำรควบคุมภำยใน 

1.3 มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำรบังคับบัญชำ อ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสม ในกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

1.4 หน่วยงำนแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำง
แ ร ง จู ง ใ จ  พัฒนำและรั กษ ำบุ ค ล ำก รที่ มี ค ว ำ ม รู้
ควำมสำมำรถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 

1 .5 หน่ วยงำนให้บุ คลำกรมีหน้ ำที่ และควำม
รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำรควบคุม
ภำยใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 

  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี มีระบบกำรบริหำร
จัดกำรที่ดี โดยผู้บริหำรและบุคลำกรมีทัศนคติที่ดี 
มีกำรสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนที่เหมำะสม ท ำให้มีส่วนช่วยในกำรควบคุม
ภำยในที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  
    1.1 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี น ำโดย
ผู้บริหำร ยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
แล ะจ ริ ย ธ ร รม  ซึ่ ง ต ร ง กั บ อั ตลั กษ ณ์ ข อ ง
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ “ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่
จิตสำธำรณะ” และเป็นไปตำมวิสัยทัศน์และ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย โดยบริหำรงำนตำม
หลักธรรมำภิบำล ภำยใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เพ่ือควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตและ
ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ   มี ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล ด้ ำ น
จรรยำบรรณและคุณธรรมจริยธรรม พร้อมมี
นโยบำยกำรงดให้และไม่รับของขวัญ หรือ
ประโยชน์ อ่ืนใดในกำรด ำเนินงำนและตำม
เทศกำลส ำคัญ เพ่ือหลีกเลี่ยงกำรกระท ำอันอำจมี
ผลต่อกำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่  ตำม
ข้อบังคับ ว่ำด้วยจรรยำบรรณของบุคลำกร
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2552 และ 
ประมวลจริ ยธรรมข้ ำ รำชกำรพลเรื อน ใน
สถำบันอุดมศึกษำบุคลำกรและผู้ปฏิบัติงำนอ่ืนใน
สถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2565 พร้อมก ำหนด
แนวปฏิบัติงำนด้ำนจริยธรรม ตำมประกำศ

แบบ ปค.4 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (3) 

 
 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี เรื่อง แนวทำงกำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ด้ ำ น จ ริ ย ธ ร รม  Do's & Don'ts 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ลงวันที่ 21 มีนำคม 
พ.ศ. 2566 และปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได ้

1 .2 มหำวิทยำลั ยรำชภัฏ เพชรบุ รี  ให้
ควำมส ำคัญกับกำรกำรพัฒนำและปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน โดยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุรี  ตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุรี ว่ำด้วยธรรมำภิบำลของมหำวิทยำลัย 
พ.ศ. 2564 ข้อ 5 และน ำกำรประกันคุณภำพ
เข้ำมำร่วมในกำรพัฒนำร่วมด้วย 

1.3 ผู้บริหำรในทุกระดับ ร่วมกันก ำหนด
โครงสร้ำงองค์กรที่ชัดเจนทั้งระดับมหำวิทยำลัย
และระดับหน่วยงำนและก ำหนดหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม 

1.4 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี มีกำร
จัดท ำประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี เรื่อง 
รำยชื่อบุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติรำชกำรอยู่ใน
ระดับดีเด่นและดีมำก เพ่ือยกย่องชมเชยและ
สร้ำงแรงจูงใจให้กับผู้มีผลกำรปฏิบัติรำชกำรอยู่
ในระดับดีเด่นและดีมำก  

1.5 มีกำรก ำหนดให้บุคลำกรจัดท ำคู่มือกำร
ปฏิบัติงำนหลัก เพ่ือเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น และ
ต่อสัญญำจ้ำง เพื่อพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนและ
สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้แก่ ผู้ปฏิบัติงำนที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้และ
พัฒนำศักยภำพให้กับบุคลำกรโดยจัดอบรม
ภำยในและส่งเสริมให้ เข้ ำรับกำรอบรมกับ
หน่วยงำนภำยนอก เพ่ือน ำควำมรู้มำใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (3) 

1.6 ผู้บริหำรมีกำรก ำกับติดตำมประเมินผล
กำรด ำเนินงำนตำมไตรมำส และน ำเข้ำประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุรี เพ่ือกำรพัฒนำและน ำไปปรับปรุงอย่ำง
ต่อเนื่องในทุกไตรมำส 

1.7 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ก ำหนดให้
ทุกหน่วยงำนมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ของบุคลำกรทุกคน โดยผู้บริหำร ปีละ 2 ครั้ ง 
เพ่ือประเมินประสิทธิภำพ 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 
 ผู้บริหำรมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจนใน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 
ระดับองค์กรและเป้ำหมำยระดับกิจกรรม สอดคล้อง
เชื่อมโยงกันในกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้บรรลุ
เป้ำหมำย และมีกำรจัดสรรทรัพยำกรในกิจกรรมที่
ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำร
วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก มีกำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง/กิจกรรมควบคุม  
 2.1 หน่วยงำนระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมในของ
กำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน
ไว้อย่ำงชัดเจนและเพียงพอที่จะสำมำรถระบุและประเมิน
ควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 2.2 หน่วยงำนระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในอย่ำงครอบคลุมทั้ ง
มหำวิทยำลัย และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเพ่ือก ำหนดวิธีกำร
จัดควำมเสี่ยงนั้น 
 2.3 หน่วยงำนได้พิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำรทุจริต 
เพ่ือประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส่งผลต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 2.4 หน่วยงำนระบุและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่
อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยใน 
 

  
มีกำรประเมินควำมเสี่ ยงที่ เหมำะสมอย่ำง
ต่อเนื่อง ตำมระเบียบมำตรฐำนกำรควบคุม
ภำยใน มีกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำม
เสี่ยงอย่ำงชัดเจน มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัยและระดับ
หน่วยงำน โดยประเมินควำมเสี่ยงตำมวิธีที่
ก ำหนด มีกำรระบุควำมเสี่ยง และแก้ไขปรับปรุง
เพ่ือลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มี
กำรประเมินผลที่อำจเกิดขึ้นทั้งจำกปัจจัยภำยใน
และภำยนอก และร่วมกันพิจำรณำโอกำสที่อำจ
เกิดกำรทุจริต ซึ่ งทำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุรีได้ใช้ขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงตำมหลักกำรของคณะกรรมกำรร่วมของ
สถำบันวิชำชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of 
Sponsoring Organizations of the Trade 
Way Commission)  โ ด ย มี ก ำ ร ก ำ ห น ด
วัตถุประสงค์กำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับ 
เป้ำหมำย ทิศทำง ภำรกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำง
ชัดเจน รวมทั้งงบประมำณและทรัพยำกรที่
เหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือลดควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีกำรสื่อสำรให้
บุคลำกรทรำบ เข้ำใจตรงกัน และมีส่วนร่วมใน
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 กำรด ำเนินกำรทุกกิจกรรม นอกจำกนี้ยังระบุ
ควำมเสี่ยงและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบควบคุม
ภำยในผลกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
1) ประเด็นควำมเสี่ยงทั้งหมด 5 ประเด็น ดังนี้ 

1.1) ประเด็นควำมเสี่ยง เรื่อง ควำมโดดเด่น
ด้ำนอำหำรกำรท่องเที่ยวและวิทยำกำรสุขภำพยัง
ไม่เป็นไปตำมแผนที่ตั้งไว้ มีค่ำคะแนนควำมเสี่ยง
อยู่ที่ 15 หรือ สูงมำก และด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ 8 หรือ ปำนกลำง 

1.2) ประเด็นควำมเสี่ยง เรื่อง ร้อยละของ
นักศึกษำที่มีทักษะด้ำนภำษำอังกฤษอยู่ในระดับ
ไม่น้อยกว่ำ B1 ตำมเกณฑ์ CEFR ของนักศึกษำ 
มีค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่  9 หรือ สูง และ
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ 6 
หรือ ปำนกลำง 

1 .3 )  ประ เด็ นคว ำม เสี่ ย ง  เ รื่ อ ง  กำ ร
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกมีค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่ 9 หรือ 
สูง และด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับ 6 หรือ ปำนกลำง 

1.4) ประเด็นควำมเสี่ยง เรื่อง ทุนวิจัยและ
กำรใช้ประโยชน์ด้ำนกำรวิจัยไม่ เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

มีค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่ 9 หรือ สูง และ
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ 6 
หรือ ปำนกลำง 

1.5) ประเด็นควำมเสี่ยง เรื่อง รำยได้จำก
นักศึกษำลดลง มีค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่ 9 
หรือ สูง และด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับ 6 หรือ ปำนกลำง 
 



43 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (3) 

โดยมีกำรจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำน เรื่อง กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง เพ่ือก ำหนดแนวกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมแนวทำงเดียวกัน 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 หน่วยงำน ได้ก ำหนดให้ส่วนงำนภำยในสถำบัน
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง จำกระดับคณะ 
ส ำนัก สถำบัน โดยมีกำรก ำหนดกิจกรรม แนวทำงหรือ
มำตรกำรในแต่ละด้ำน รวมถึงก ำหนดผู้รับผิดชอบอย่ำง
ชัดเจน เพ่ือไม่ให้เหตุกำรณ์เสี่ยงนั้น ๆ มีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 

3.1 หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม 
เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้

3.2 หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม
ทั่วไปด้ำนเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.3 หน่วยงำนจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม โดย
ก ำหนดไว้ในนโยบำยประกอบด้วยผลส ำเร็จที่คำดหวังและ
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติจริง 

 

  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีกำรควบคุมอย่ำง
เหมำะสมเพียงพอ ครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนทุก
ด้ำน รวมทั้งบุคลำกรมีควำมตระหนักถึงควำม
จ ำเป็นที่ต้องมีระบบควบคุมภำยใน พร้อมถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด มีผู้รับผิดชอบชัดเจนและ
สอดคล้องกับกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมี
ส่วนร่วมและมีควำมเข้ำใจในแนวทำงกำรปฏิบัติ 
และระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนของทุกภำรกิจ 
เพ่ือป้องกันควำมผิดพลำดที่เกิดขึ้น เพ่ือไม่ให้
เหตุกำรณ์เสี่ยงมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน ใน
กรณีที่มีควำมเสี่ยง จะด ำเนินกำรลดควำมเสี่ยง
ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  โดยกำรจัดให้มี
กิจกรรมกำรควบคุม และก ำหนดเป็นนโยบำย 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติจริง 
มีกำรจัดสรรงบประมำณและผู้รับผิดชอบ เพ่ือ
น ำไปสู่กำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม มีกำรก ำหนด
ตัวชี้วัด และมีกำรติดตำมตรวจสอบให้บุคลำกร 
ปฏิบั ติ ง ำนตำมกฎระเบียบที่ ก ำหนดอย่ำง
เคร่งครัด พร้อมทั้งหำวิธีกำรปรับปรุงหรือควบคุม
จุดอ่อนใหม่ในกรณีที่ยังพบจุดอ่อนที่ท ำให้งำนไม่
บรรลุ วัตถุประสงค์  โดยมีกำรวำงแผนงำน 
ระยะเวลำ มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่
ชั ด เจน ติดตำมผลกำรปฏิบัติ ง ำน โดยมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ของงำน เพ่ือให้ได้รับผลส ำเร็จตำม
เป้ำหมำย 
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3.1 มีกำรระบุภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบไว้
อย่ำงชัดเจน และมีหัวหน้ำงำนเป็นผู้ ก ำกับ 
ควบคุม ดูแลรับผิดชอบซึ่งเป็นกำรช่วยในกำร
สอบทำนในกำรปฏิบัติงำน และควบคุมควำม
เสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนของของผู้ใต้บังคับบัญชำได้ 
3.2 มีกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำนให้เป็นไปตำมผลส ำเร็จที่คำดหวัง โดย
ค ำนึงควำมถูกต้องโปร่งใสและประโยชน์ของ
ผู้รับบริกำร และก ำหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้
สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 หน่วยงำนมีนโยบำยด้ำนกำรจัดระบบสำรสนเทศและ
กำรสื่อสำร เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรรวบรวมข้อมูล 
ให้ควำมรู้และข่ำวสำรต่ำง ๆ เพ่ือใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 
และเป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
 4.1 หน่วยงำนจัดท ำหรือจัดหำและใช้สำรสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ เพ่ือสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติตำม
กำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 4 .2  หน่ วยงำนมี กำรสื่ อส ำรภำย ใน เกี่ ย ว กั บ
สำรสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบที่มี
ต่อกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 4.3 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุม
ภำยในที่ก ำหนด 
 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีกำรใช้ระบบ
สำรสน เทศที่ ส ำมำรถ ใช้ ไ ด้ ค รอบคลุ มทั้ ง
มหำวิทยำลัยอย่ำงเหมำะสม มีช่องทำงกำร
สื่อสำรที่ชัดเจนและทันต่อเหตุกำรณ์ รวมทั้ง
สำมำรถน ำข้อมูลจำกระบบสำรสนเทศมำใช้ใน
กำรตัดสินใจได้เป็นอย่ำงดีและติดตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนได้สะดวกรวดเร็ว จัดให้มีกำรให้บริกำร
ต่ำง ๆ เช่น ระบบกำรจองใช้ห้องประชุม กำร
ประ เมิ นคว ำม พึ งพอ ใจ ในกำร ให้ บ ริ ก ำ ร 
ระบบงำนสำรบรรณในกำรรับ -ส่ งหนั งสื อ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( e- document)  ร ะ บ บ
งบประมำณ พัสดุ กำรเงินในลักษณะ 3 มิติ และ
ระบบวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ ระบบแผนกำร
เรียน และหลักสูตร ระบบบันทึกผลกำรเรียน 
ระบบส่ง มคอ. ระบบกำรติดตำมและประเมินผล
แห่งชำติ หรือ e-MENSCR ระบบบริหำรงำนวิจัย 
ระบบรำยงำนผลโครงกำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ท้องถิ่นและมีกำรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงำนด้ำน
สำรสนเทศโดยให้บริกำรปรึกษำแนะน ำกำรใช้แก่
บุคลำกรภำยใน และมีกำรเก็บและรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน กำรเงิน และกำรปฏิบัติ
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ตำม กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ผ่ำนหน้ำเพจของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  เช่น โทรศัพท์ 
Facebook Line และช่องทำงอ่ืน ๆ 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน
ได้จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน เพ่ือติดตำมและประเมินผล
กำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นกำรติดตำมประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในและคุณภำพกำรกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรปฏิบัติงำน
ตำมปกติของฝ่ำยบริหำร 
 5.1 หน่วยงำนมีกำรระบุ พัฒนำ และด ำเนินกำร
ประเมินผลระหว่ ำงกำรปฏิบัติ ง ำน และหรือกำร
ประเมินผลเป็นรำยครั้งตำมที่ก ำหนด เพ่ือให้เกิดควำม
มั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมองค์ประกอบของกำรควบคุม
ภำยใน 
 5 .2  หน่ วยงำนมี กำรประ เมินผลและสื่ อสำร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในอย่ำง
ทัน เ วลำต่ อฝ่ ำยบริ หำ รและผู้ ก ำ กั บดู แล  เ พ่ื อ ให้
ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม 

  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในทั้งในระหว่ำงกำร
ปฏิบัติและหลังกำรปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ
ในทุกด้ำน มีกำรประเมินตนเองและกำรประเมิน
จำกหน่วยงำนภำยนอก และเป็นกำรติดตำมและ
เร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนที่
วำงไว้ มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผล เพ่ือ
ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนและมีกำรปรับปรุง
แก้ไข รวมทั้งมีกำรรำยงำนผลกำรประเมินกำร
ควบคุมภำยในเพ่ือให้ เกิดระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยมี
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือท ำหน้ำที่
ดูแลติดตำมกิจกรรมควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมแผน
เพ่ือป้องกันและลดควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องและ
สม่ ำเสมอ มีกำรด ำเนินกำรติดตำมผลกำรบริหำร
ควำมเสี่ ย งอย่ ำ งน้อย  1 ครั้ งต่ อปี  ซึ่ งกำร
ด ำเนินงำนจะเป็นไปตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ของมหำวิทยำลัย พร้อมให้ข้อเสนอแนะเสนอ
ผู้ บ ริ ห ำรระดับสู ง  ในกำรทบทวนผลกำร
ด ำเนินงำน และมีกำรปรับปรุงแก้ไข 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยมีกำรด ำเนินกำร
ครบถ้วน ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกระดับมีควำมเข้ำใจตระหนักและรับผิดชอบในหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย มีกำร
วิเครำะห์และก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยง กิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผลและเพียงพอ 
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของ
รัฐ พ.ศ. 2561 ท ำให้กำรปฏิบัติงำนประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ อีกทั้งมีระบบและกลไก
ในกำรก ำกับติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพตำมควำมเหมำะสม ภำยใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
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เกี่ยวข้องมีกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือจัดล ำดับและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงพร้อมทั้งก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมภำยในให้
เหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยมีกำรก ำกับติดตำมและควบคุมควบคู่กับระบบสำรสนเทศและกำร
สื่อสำรที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน และมีกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในช่องทำงต่ำง ๆ 
หลำกหลำย รวมถึงมีกำรติดตำมประเมินผลและปรับปรุงพัฒนำให้ทันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง 
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3.3 รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.5) มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ปีงบประมำณ 2566 เป็นแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ มีรำยละเอียดดังนี้ 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566 

 
ภารกิจ/

วัตถุประสงค์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
1. ภารกิจการผลิตบัณฑิต 
1.1 การ
ประชาสัมพันธ์แนะ
แนวนักศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ :  
1) เพื่อให้มีจ ำนวน
นักศึกษำสมัครเข้ำ
เรียนทุกสำขำวิชำ
เป็นไปตำมจ ำนวนที่
ก ำหนดไว้ใน
แผนกำรรับ
นักศึกษำ 

1. จ ำนวนนักศึกษำ
ไม่เป็นไปตำมแผน 
2. กำรแข่งขันในกำร
รับนักศึกษำยังอยู่ใน
ระดับสูงและมีควำม
รุนแรงเพิ่มขึ้น  
 

1. ปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตรให้มีควำม
หลำกหลำย และร่วมกับสถำน
ประกอบกำร หน่วยงำน
ระดับชำติหรือระดับ
นำนำชำติ 
2. เพิ่มช่องทำงกำร
ประชำสัมพันธ์หลักสูตรให้
หลำกหลำยและเพ่ิมช่องทำง
ในกำรติดต่อสื่อสำรเพ่ือเข้ำถึง
ผู้สมัครเรียนและเพ่ือให้ได้
ผู้สมัครเรียนเพ่ิมขึ้น 

กำรควบคุมที่มีอยู่
สำมำรถลดควำม
เสี่ยงในระดับหนึ่ง
แต่ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจำกกำร
แข่งขันในปัจจุบันมี
สูงขึ้นและจ ำนวน
ประชำกรนักศึกษำ
มีลดลง 
 

1. จ ำนวนนักศึกษำ
ยังไม่เป็นไปตำมแผน
ที่วำงไว้ 
2. นักศึกษำที่จะ
สมัครเข้ำเรียนยังขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรศึกษำ 

1. มีกำรประชุม วำงแผน 
เพ่ือปรับปรุงกระบวนกำร
ควบคุม 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำร
เพ่ือรับผิดชอบกำร
ประชำสัมพันธ์ 
3. ควรส ำรวจควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน 
เพ่ือน ำมำปรับปรุง
หลักสูตร 
4. ใช้รูปแบบกำร
ประชำสัมพันธ์ที่
หลำกหลำยมำกขึ้น เช่น 

ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน  
/ ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
/ คณบดีทุก
คณะ 

แบบ ปค.5 
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ภารกิจ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
3. ปรับปรุงระบบและวิธีกำร
คัดเลือกนักศึกษำ 
4. จัดให้มีกำรแนะแนว
โรงเรียนต่ำง ๆ ในจังหวัด
เพชรบุรี จังหวัดใกล้เคียงใน
เขตภำคกลำงและภำคใต้ 

Facebook Fan page 
เว็บไซต์มหำวิทยำลัย และ
คณะ แผ่นพับและจด
หมำยถึงโรงเรียนในพ้ืนที่ 
เป็นต้น 
5. มีกำรประชำสัมพันธ์ใน
เชิงรุกมำกขึ้น เช่น กำรลง
ไปแนะแนวตำมโรงเรียน
กลุ่มเป้ำหมำย หรือกำรจัด
งำน Open House 

1.2 การจัดการ
เรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ :  
1) เพ่ือให้กำร
จัดกำรเรียนกำร
สอนเป็นไปตำม
เป้ำหมำยของ
หลักสูตร  
2) เพ่ือผลิตสื่อกำร
สอนในกำรส่งเสริม
ผู้เรียน  

1. รูปแบบ/วิธี
จัดกำรเรียนอำจไม่
สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของนักศึกษำ  
2. ประสิทธิผลของ
รูปแบบกำรเรียนกำร
สอนออนไลน์ 

1. ผู้สอนมีกำรประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 
2. อบรมเชิงปฏิบัติกำรสร้ำง
สื่อและกำรพัฒนำสื่อที่มีควำม
เข้มแข็งของเนื้อหำ และเกิด
ทักษะกำรเรียนรู้อย่ำงยั่งยืน 
3. ท ำควำมร่วมมือกับ
บริษัทเอกชน เพ่ือสนับสนุน 
วัสดุ-อุปกรณ์ สื่อกำรเรียนกำร
สอน  

กำรควบคุมที่มีอยู่
สำมำรถลดควำม
เสี่ยงในระดับหนึ่ง
แต่ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจำกควำม
สนใจของนักศึกษำ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ ตำม
กระแสของสังคมที่
เกิดข้ึน 

1. วัสดุ-อุปกรณ์ สื่อ
กำรเรียนสอน ยังไม่มี
งบประมำณในกำร
จัดซื้อเพ่ิมเติม เพ่ือ
พัฒนำให้ทันสมัย 
 

1. จัดท ำงบประมำณ ใน
กำรจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์
ส ำรองไฟฟ้ำฉุกเฉิน 
 

ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน 
/ คณบดีทุก
คณะ 
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ภารกิจ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
3) เพ่ือให้กำร
ประเมินผลกำร
เรียนรู้คุณลักษณะ
ของนักศึกษำเป็นไป
ตำมเป้ำหมำยของ
หลักสูตร 
 

4. กำรจัดอบรมให้ควำมรู้
บุคลำกรเรื่อง PBRU LMS 
เพ่ือพัฒนำกำรเรียนกำรสอน
รูปแบบออนไลน์ 
5. จัดท ำสื่อสื่อกำรเรียนรู้
แบบ PBRU LMS โดยใช้
ระบบ Coaching 

2. ภารกิจผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
2.1 ด้านการผลิต
และพัฒนาวิชาชีพ
ครู  
วัตถุประสงค์ : 
1. เพือ่ให้นักศึกษำ
มีทักษะกำรใช้
ภำษำอังกฤษ
เพ่ิมข้ึน  
2. เพื่อให้อำจำรย์มี
ต ำแหน่งทำง
วิชำกำรและมี
ทักษะควำมสำมำรถ
ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนเพ่ิมข้ึน 

1. นักศึกษำมีทักษะ
กำรใช้ภำษำอังกฤษ
ค่อนข้ำงต่ ำ 
2. จ ำนวนอำจำรย์ที่
มีต ำแหน่งทำง
วิชำกำรมีสัดส่วน
น้อย  
 

1. มีกำรจัดอบรมให้กับ
นักศึกษำเพ่ิมสมรรถนะครูสู่
ควำมเป็นเลิศ 
2. สนับสนุนให้อำจำรย์ศึกษำ
ต่อระดับปริญญำเอก และ
ด ำเนินกำรช่วยเหลือกำรเขียน
ผลงำนวิชำกำรของอำจำรย์ 
 

กำรควบคุมที่มีอยู่
สำมำรถลดควำม
เสี่ยงในระดับหนึ่ง
แต่ยังไม่เพียงพอ 
ขึ้นกับสมรรถนะ
และควำมสำมำรถ
ของนักศึกษำและ
บุคลำกร 

1.  นักศึกษำ
บำงส่วนขำดควำม
กระตือรือร้น 
2. จ ำนวนอำจำรย์ที่
มีต ำแหน่งทำง
วิชำกำรไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย 
 

1. จัดอบรมให้กับ
นักศึกษำ เพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะด้ำนภำษำ
เพ่ิมข้ึน 
2. จัดอบรมให้ควำมรู้ 
อำจำรย์ในหลักเกณฑ์กำร
ขอและต ำแหน่งทำง
วิชำกำร 
 

ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน  
/ คณบดีทุก
คณะ 
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ภารกิจ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
3. ภารกิจการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
3.1 การวิจัย 
วัตถุประสงค์ :  
1) เพื่อพัฒนำ
สนับสนุนควำม
เชี่ยวชำญกำรวิจัย
ของอำจำรย์ 
2) เพื่อให้อำจำรย์มี
กำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถ
ทำงด้ำนกำรวิจัย 

1. ควำมเชี่ยวชำญไม่
สอดคล้องกับกรอบ
กำรวิจัยของ
มหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้น 
อำหำร กำรท่องเที่ยว 
และวิทยำกำร
สุขภำพ 
2. นักวิจัยไม่สำมำรถ
ท ำงำนวิจัยได้ตำม
ก ำหนดสัญญำ 
3. งำนวิจัยน้อยและ
กำรน ำไปใช้
ประโยชน์ได้ไม่ตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด 
4. นักวิจัยไม่ได้รับ
ทุนสนับสนุนกำรวิจัย
จำกแหล่งทุน
ภำยนอก 
 

1. พัฒนำระบบและกลไกกำร
พัฒนำอำจำรย์ให้มีทักษะใน
กำรวิจัยที่มุ่งเน้น อำหำร กำร
ท่องเที่ยว และวิทยำกำร
สุขภำพ 
2. ปรับปรุงระบบและกลไก
กำรบริหำรจัดกำรทุนวิจัย ใน
กำรพัฒนำสมรรถนะนักวิจัย
ให้สำมำรถขอทุนวิจัยจำก
แหล่งทุนภำยนอก ด้วยระบบ
ที่ปรึกษำ (Coaching) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจำก วช. สวก. 
และแหล่งทุนอ่ืน มำเป็นพ่ี
เลี้ยงให้จนถึงกระบวนกำรรับ
ทุนส ำเร็จ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่ได้รับ
จำกแหล่งทุนภำยนอกข้ึน
โดยเฉพำะ  
4. ประชุมก ำกับ ติดตำม และ
แก้ไขปัญหำที่เกิดข้ึนระหว่ำง
ด ำเนินกำรวิจัยเพื่อ support 

กำรควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอแต่ควร
เสริมสร้ำงแรงจูงใจ
ในกำรท ำวิจัยให้มี
มำกยิ่งขึ้น  

1. ได้รับกำรจัดสรร
งบประมำณไม่
เพียงพอ ต่อกำร
พัฒนำอำจำรย์
ทำงด้ำนกำรวิจัย 
2. งำนวิจัยและ
ผลงำนทำงวิชำกำรมี
จ ำนวนกำรเผยแพร่
น้อยกว่ำที่ก ำหนด 

1. ส่งเสริมกำรพัฒนำ
ทักษะด้ำนกำรวิจัยด้วย
กำรอบรมให้ควำมรู้จำกท้ัง
ภำยในและภำยนอก 
2. แสวงหำแหล่งทุนอ่ืน
เพ่ิมเติมนอกเหนือจำก
แหล่งทุนที่ได้รับอยู่เดิม
เพ่ือเพ่ิมโอกำสให้นักวิจัย 
3. ให้มีกำรรำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำงำนวิจัย
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในกำร
ท ำวิจัยกับนักวิจัย  
4. ตั้งคลินิกวิจัยเพื่อเป็นที่
ปรึกษำให้นักวิจัยตำม
ศำสตร์และสำขำของ
นักวิจัย 
5. พัฒนำระบบกำร
ส่งเสริมกำรเผยแพร่
งำนวิจัยและกำรใช้
ประโยชน์จำกกำรวิจัย 
 

สถำบันวิจยัและ
ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
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ภารกิจ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
นักวิจัยให้สำมำรถด ำเนิน
งำนวิจัย 
ได้แล้วเสร็จตำมก ำหนด
ระยะเวลำในสัญญำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
5. จัดสรรทุนวิจัยต่อเนื่องเพ่ิม
มำกขึ้น ทั้งภำยในและ
ภำยนอก 

3.2 ด้านการ
บริการวิชาการ 
วัตถุประสงค์ :  
เพ่ือให้งำนวิจัย
สำมำรถพัฒนำสู่
ท้องถิ่นได้อย่ำงตรง
จุด 

1. ผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ในระดับชำติและ
นำนำชำติไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย 
2. กำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมยังไม่
มีผู้เข้ำร่วม 
ด ำเนินกำรอย่ำง
จริงจัง 

1. ด ำเนินกำรของบประมำณ
เพ่ือด ำเนินกิจกรรมใน
ระดับชำติและนำนำชำติให้
มำกขึ้น 
2. จัดโครงกำร รวมทั้ง
ส่งเสริมและผลักดันกำร
น ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรค์
และผลงำนทำงวิชำกำรใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 
3. มีกำรจัดกิจกรรมด้ำนกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม เช่น 
ประเพณีสงกรำนต์, ท ำบุญตัก
บำตร เป็นต้น 
 
 

กำรควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอแต่ควรมี
กำรด ำเนินกำรเน้น
กำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกร ส่งเสริม
ให้บุคลำกรเห็น
ควำมส ำคัญของ
กำรบริกำรวิชำกำร 
 
 

ข้อมูลข่ำวสำรที่จัด
อยู่ในระบบ
สำรสนเทศไม่
ครอบคลุมตำมควำม
ต้องกำรของผู้ใช้งำน 

1. เข้ำร่วมกิจกรรมใน
ระดับชำติและนำนำชำติ
มำกขึ้น 
2. หำแหล่งทุนสนับสนุน
กำรด ำเนินงำนในระดับ
นำนำชำติจำกหน่วยงำน
ภำยนอก 
3. กำรส ำรวจถึงควำม
ต้องกำรของผู้ใช้ระบบและ
ปัญหำอุปสรรคในกำรใช้
ระบบ เพื่อที่จะได้ปรับปรุง
และพัฒนำระบบได้
สอดคล้องตำมควำม
ต้องกำรของผู้ใช้บริกำร 

สถำบันวิจัยและ
ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
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ภารกิจ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
4. ภารกิจพัฒนาท้องถิ่น 
4.1 การพัฒนา
ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ :  
1) เพื่อส่งเสริมให้
ท้องถิ่นอยู่ได้อย่ำง
ยั่งยืน 
 

1. เป้ำประสงค์ตำม
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ไม่
เป็นไปตำมควำม
ต้องกำรของชุมชน
ท้องถิ่น 

1. ส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจ
กำรพัฒนำท้องถิ่นด้วยรูปแบบ
โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
2. สื่อสำรกลยุทธ์ระดับ
เดียวกัน หรือตำมแนวรำบ 
(lateral or horizontal 
communication) 

กำรควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอแต่ควร
ศึกษำควำมต้องกำร
ของชุมชนให้มำก
ยิ่งขึ้น  

1. ปัจจัยในกำรลง
พ้ืนทีท่ี่ไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ เช่น ฝน
ตก น้ ำท่วม เป็นต้น 
2. ควำมต้องกำรของ
ชุมชนมีควำม
เปลี่ยนไปตำมกระแส 
ซึ่งไม่เกิดควำม
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

1. ส่งเสริมโครงกำรบริกำร
วิชำกำรท่ีบูรณำกำรพันธ
กิจมำกขึ้น 
2. ปรับปรุงวิธีกำร
ด ำเนินกำร เพื่อเพ่ิมกำรมี
ส่วนร่วมของชุมชนให้มำก
ขึ้น ตั้งแต่กระบวนกำรแรก
จนถึงสิ้นสุด 

สถำบันวิจยัและ
ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม / 
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

5. ภารกิจการพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
5.1 งาน
บริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ :  
1) เพื่อพัฒนำ
กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนของ
บุคลำกร 
2) เพื่อให้บุคลำกร
มีต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

1. บุคลำกรขำด
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
ในเรื่องกำรเข้ำสู่
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
2. จ ำนวนอำจำรย์ที่
มีต ำแหน่งทำง
วิชำกำรมีสัดส่วน
น้อย 
 

1. สนับสนุนงบประมำณใน
กำรพัฒนำบุคลำกร  
2. สนับสนุนให้อำจำรย์ศึกษำ
ต่อระดับปริญญำเอก 
3. ด ำเนินโครงกำรช่วยเหลือ
กำรเขียนผลงำนวิชำกำรของ
อำจำรย์ 
4. มีอำจำรย์ที่ปรึกษำส ำหรับ
ให้ค ำแนะน ำเรื่องกำรเรียน
และเรื่องส่วนตัว 
 

กำรควบคุมที่มีอยู่
ท ำได้เหมำะสมแต่
ควรมีกำรชี้แจงและ
ให้ควำมรู้กับ
อำจำรย์ในกำรขอ
ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร 
 

1. งบประมำณอำจ
ไม่เพียงพอต่อ
หลักสูตรที่อบรม 
2. จ ำนวนอำจำรย์ที่
มีต ำแหน่งทำง
วิชำกำร ต่ ำกว่ำ
เป้ำหมำย 
 

1. จัดอบรมให้ควำมรู้ 
อำจำรย์ในหลักเกณฑ์ กำร
ขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
2. ปรับปรุงระบบอำจำรย์
ที่ปรึกษำและมีส ำนักงำน
ส ำหรับกำรให้ค ำปรึกษำ 
เรื่องวิชำกำรและเรื่อง
ส่วนตัว 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
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ภารกิจ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
5.2 ด้านความ
ปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค์ :  
1) เพื่อให้เกิดควำม
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินทำง
รำชกำร 
2) เพื่อกำรก ำกับ
ดูแลงำนด้ำนอำคำร
สถำนที่ 
 

1. ควำมไม่ปลอดภัย
ในกำรใช้ อำคำร 
สถำนที่ และ
ทรัพย์สินของทำง
รำชกำร 
2. กำรเกิดอัคคีภัย  
 

1. มีกำรส ำรวจอำคำรสถำนที่
เป็นประจ ำทุกเดือน 
2. หำกพบปัญหำกำรช ำรุด
ของอำคำร สถำนที่ ให้ติดต่อ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำร
ซ่อมและด ำเนินกำรแก้ไข 
3. มีกำรเตรียมกำรเพ่ือ
รองรับภำวะฉุกเฉินและภัย
พิบัติ เช่น มีระบบส ำรอง
กระแสไฟฟ้ำ มีเครื่องดับเพลิง
ขนำดเล็กตำมจุดต่ำง ๆ จัดท ำ
เหล็กดัดกันตก และกำร
ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้
เกี่ยวกับโรคระบำด 
4. จัดท ำคู่มือกำรใช้งำนและ
ดูแลรักษำระบบแก๊ส 
5. ตรวจสอบสำยไฟฟ้ำและ
ปรับปรุงซ่อมแซมให้มีสภำพ
ใช้งำนได้ดี และขอจัดสรร
งบประมำณปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้ำฯ 

กำรควบคุมภำยใน
ที่มีอยู่เพียงพอ ไม่มี
กำรสูญเสียชีวิต
และทรัพย์สิน
ภำยใน
มหำวิทยำลัย 

1. อำคำรยังมีรอย
รั่วซึม ไม่สำมำรถ
ซ่อมแซมได้ 
2. กำรให้ควำมรู้ด้ำน
กำรปอ้งกันภำวะ
ฉุกเฉินไม่ได้
ด ำเนินกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง 
3. งบประมำณใน
กำรด ำเนินกำร
ซ่อมแซมจำก
ส่วนกลำงต้องใช้
ระยะเวลำในกำรขอ
อนุมัติ 

1. คอยตรวจสอบควำม
ช ำรุดเสียหำยของอำคำร 
และแจ้งซ่อมตำมควำม
เร่งด่วน 
2. กำรให้ควำมรู้ด้ำนกำร
ป้องกันภำวะฉุกเฉินไม่ได้
ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
3. จัดท ำคู่มือกำรใช้งำน 
และดูแลรักษำระบบแก๊ส 
โดยกำรให้ค ำแนะน ำและ
ชี้แจงท ำควำมเข้ำใจกับ
ผู้ใช้งำน 
4. ตรวจสอบสำยไฟฟ้ำ
และด ำเนินกำรปรับปรุง
ซ่อมแซมให้มีสภำพใช้งำน
ได้ดี   
5. ตรวจสอบระบบแก๊ส
และไฟฟ้ำอย่ำงน้อยปีละ 
2 ครั้ง 
6. แจ้งบุคลำกรให้
ระมัดระวังทรัพย์สินของ

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
/ คณบดีทุก
คณะ 
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ภารกิจ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
6. ตรวจสอบระบบแก๊สอย่ำง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 
7. จัดท ำหนังสือแจ้งบุคลำกร
ให้ระมัดระวังทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรตรวจสอบกำรเปิด
ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 
8. จัดอบรมกำรป้องอัคคีภัย
ให้แก่นักศึกษำและบุคลำกร
ทั้งภำยในและภำยนอก
หน่วยงำน 
9. วัสดุ อุปกรณ์ เกิดกำร
ช ำรุด เสียหำย กระเบื้องปูพ้ืน
ทำงเดินช ำรุด แตกหัก 

ทำงรำชกำร ตรวจสอบ
กำรเปิดปิดอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 
7. จัดท ำงบประมำณเพ่ือ
ท ำกำรซ่อมแซม 

5.3 ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ :  
1) เพื่อเสถียรภำพ
ในกรใช้งำนของ
ระบบสำรสนเทศ 

1. กำรสูญหำยของ
ข้อมูลสำรสนเทศจำก
กำรโจรกรรมหรือ
ระบบเครือข่ำย
ขัดข้อง 
 

1. ประสำนควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำร
ส ำรองฐำนข้อมูลที่เชื่อมโยง
กับภำรกิจของหน่วยงำน 
2. เพิ่มควำมปลอดภัยในกำร
เข้ำถึงข้อมูล เช่น ก ำหนด 
Username Password 
ให้กับผู้ใช้ข้อมูล 
 

กำรควบคุมที่มีอยู่ 
เหมำะสมหำกแต่ใน 
กำรปรับปรุงหรือ
พัฒนำระบบ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือกำร
ปฏิบัติงำนยังไม่ตรง
ควำมต้องกำรของ
ผู้ใช้ 

กำรสูญหำยของ
ข้อมูลอำจเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลำ 

1. มีกำรส ำรองฐำนข้อมูล
ในส่วนของผู้ดูแลระบบ
เพ่ิมเติม และคอย
ตรวจสอบข้อมูล 
2. กำรส ำรวจถึงควำม
ต้องกำรของผู้ใช้ระบบและ
ปัญหำอุปสรรคในกำรใช้
ระบบ เพื่อที่จะได้ปรับปรุง
และพัฒนำระบบได้

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
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ภารกิจ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
2) เพื่อควำม
ปลอดภัยของข้อมูล
ในกำรท ำงำน 
3) เพื่อควำม
คล่องตัวในกำร
ท ำงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 

สอดคล้องตำมควำม
ต้องกำรของผู้ใช้บริกำร 

5.4 ด้านการ
บริหารงบประมาณ
และการพัสดุ การ
จัดซื้อ/จัดจ้าง                      
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อให้กำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง เป็นไปตำม
ระเบียบและ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบ
โครงกำร/กิจกรรม  
ด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติรำชกำร 

1. กำรเบิกจ่ำยเงิน
ล่ำช้ำไม่เป็นไปตำม
แผนที่วำงไว้หรือไม่
สำมำรถเบิกจ่ำยเงิน
งบประมำณได้ 
 
 
 

1. ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับ 
ระเบียบพัสดุและวิธีกำรจัดท ำ
เอกสำรขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำร เพื่อกำรขออนุมัติ
ซื้อ/จัดจ้ำงให้แก่บุคลำกร 
2. ก ำหนดผู้รับผิดชอบงำน
พัสดุและเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่
บุคลำกรเมื่อต้องท ำกำร
จัดซื้อ/จัดจ้ำง และกำรเบิก
จ่ำยเงิน  
3. ด ำเนินกำรติดตำมกำรใช้
จ่ำยงบประมำณในทุกไตรมำส 
และรำยงำนต่อคณะ

กำรควบคุมที่มีอยู่
สำมำรถลดควำม
เสี่ยงได้ระดับหนึ่ง
แต่เนื่องจำก
ผู้รับผิดชอบมีกำร
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
จึงต้องอบรมให้
ควำมรู้มำกยิ่งขึ้น 

1. บุคลำกรไม่เข้ำใจ
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ 
ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงส่งผลให้กำร
เบิกจ่ำยล่ำช้ำ 
2. ระบบสำรสนเทศ
ที่น ำมำใช้ปฏิบัติงำน
ค่อนข้ำงยุ่งยำกและ
ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ 
จึงเกิดควำมล่ำช้ำใน
กำรใช้งำน 
 

1. จัดอบรมให้ควำมรู้และ
มอบหมำยผู้รับผิดชอบแต่
ละคณะด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมรู้ (KM) เรื่องกำรเงิน 
พัสดุ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ให้กับบุคลำกรภำยใน  
2. แจ้งก ำหนดกำรขอ
อนุมัติซื้อ/จ้ำง และกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณให้
บุคลำกรทรำบอย่ำง
ต่อเนื่อง  
3. จัดท ำคู่มือ แนวปฏิบัติ
และข้ันตอน กำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อ/จ้ำง 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี  
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ภารกิจ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
(4) 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(7) 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
 กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย

ทรำบ 
2. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน
กำรจัดซื้อ จัดจ้ำง 

เพ่ือให้บุคลำกรเข้ำใจและ
ลดปัญหำข้อผิดพลำด 
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  3.4.รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย  
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4. ปฏิทินกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2565 
มหำวิทยำลยัรำชภัฏเพชรบุรี 

ช่วงเวลำ กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ค ำอธิบำยเพ่ิมเติม 

1. กำรก ำหนดนโยบำยและกำรวำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2565 

ม.ค 66 1.1 ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2564 โดยการประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย คร้ังท่ี 1/2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2564 

2. กำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2565 

ม.ค 66 2.1 มหาวิทยาลัยแจ้งให้คณะ สำนัก สถาบัน และโรงเรียนสาธิตฯ ดำเนินการ 
ดังน้ี การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง จาก
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

1. รายงานโดยใช้แบบ ERM1 (การระบุ 
วิเคราะห์ความเส่ียง และการจัดลำดับความ
เสีย่ง) ของปีการศึกษา 2565 
2. ข้อมูลแบบ ERM3 (รายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ประจำปีการศึกษา 2564) 
3. เผยแพร่โดยใช้ ERM2 (แผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจำปีการศึกษา 2565 

 2.2 ประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย 
คร้ังท่ี 1/2566 เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2565 

 2.3 ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำและกลัน่กรองควำมเสี่ยงระดับ
มหำวิทยำลัย คร้ังท่ี 1/2566 เพื่อจัดทำแผนบริหารความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2565 

ก.พ 66 2.4 ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย คร้ัง
ที่ 2/2566 เพื่อระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความเส่ียง และ
จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

มี.ค 66 2.5 มหาวิทยาลัยดำเนินการเสนอแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ประจำปีการศึกษา 2565 ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
มหำวิทยำลัย คร้ังท่ี 3/2566  

เม.ย 66 2.6 เสนอแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประจำปี
การศึกษา 2565 ต่อสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี คร้ังท่ี 
3/2566 
2.7 แจ้งแผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจำปีการศึกษา 2565 ให้คณะ สำนัก สถาบันและโรงเรียนสาธิตฯ 
ทราบและปฏิบัติ 

พ.ค 66 2.8 ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีการศึกษา 2565 



59 

ช่วงเวลำ กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ค ำอธิบำยเพ่ิมเติม 

3. กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบรีุ  
ประจ ำปีกำรศกึษำ 2565 

ก.ค. 66 3.1 มหาวิทยาลัยแจ้งให้คณะ สำนัก สถาบันและโรงเรียนสาธิตฯ 
รายงานผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง 
3.2 รวบรวม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลการดำเนินการจาก
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ เพื่อจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงฯ 
3.3 จัดทำร่างรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปี
การศึกษา 2565  

1. รายงานผลการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง โดยใช้
แบบ ERM3 
 

ส.ค. 66 3.4 ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย คร้ัง
ที่ 3/2566 เพื่อรับทราบและพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปี
การศึกษา 2565 

 3.5 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดำเนินการเสนอรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี ประจำปีการศึกษา 2565 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
มหำวิทยำลัย คร้ังที่ 8/2566  

 

ก.ย 66 3.6 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดำเนินการเสนอรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี ประจำปีการศึกษา 2565 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรสภำ
มหำวิทยำลัย คร้ังที่ 8/2566 และเสนออธิการบดีลงนาม 
3.7 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีการศึกษา 2565 สู่คณะ สำนัก 
สถาบันและโรงเรียนสาธิตฯ 
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ช่วงเวลำ กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ค ำอธิบำยเพ่ิมเติม 

4. ควบคมุภำยใน 

ต.ค 66 4.1 ดำเนินการติดตามการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 2566 โดย
ให้คณะ สำนัก สถาบัน ดำเนินการจัดส่งรายงาน 

- รายงานการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปี
การศึกษา 2565 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุม 
ภายใน (แบบ ปค.4) 
-รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5) 

พ.ย 66 4.2 จัดทำรายงานการควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ 2566 
ประกอบด้วย 

1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) 
2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.4) 
3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
4) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 

1. เสนอหน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ
ความถูกต้องและลงนามในรายงานการสอบ
ทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
2. เสนออธิการพิจารณาและลงนามอนุมัติ 

2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ 
ปค.1) 

2.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

2.3 รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.5) 

ธ.ค 66 4.3 ส่งรายงานการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ต่อ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
4.4 จัดทำเล่มรายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุม ภายในประจำปี
การศึกษา 2565 เพ่ือเผยแพร่ลงเว็บไซต์กองนโยบายและแผน 
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ภำคผนวก 
1. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว105 เรื ่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 
2. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2562 
3. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว36 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
เร่ือง หลักการจัดการความเส่ียงระดับองค์กร ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2564 
4. ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 
5. คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 014/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกาศ ณ 
วันที่ 5 มิถุนายน 2564 
6. คำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ 001/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกาศ 
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 
7. คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 332/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ 3 มีนาคม 2565 
8. แบบฟอร์มการกรอกข้อมูล การระบุ วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และการจัดลำดับความเส่ียง (ERM1) 
9. แบบฟอร์มการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (ERM2) 
10. แบบฟอร์มรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ERM 3) 
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1. หนังสือกระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0409.3/ว105 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 5 ตุลำคม 2561 
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2. หนังสือกระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 19 มีนำคม พ.ศ. 
2562 
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3. หนังสือกระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0409.3/ว36 เรื่อง แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำน
ของรัฐ เรื่อง หลักกำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร ลงวันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2564 
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4. ข้อบังคับมหำวิทยำลัยว่ำด้วยธรรมำภิบำลของมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2564 ประกำศ ณ วันที่ 16 มีนำคม 2564 
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5. ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ที่ 014/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประกำศ ณ วันที่ 5 มิถุนำยน 2564 
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6. ค ำสั่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่ 001/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประกำศ ณ วันที่ 31 มกรำคม 2565 
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7. ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ที่ 332/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำและกลั่นกรองควำม
เสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย ประกำศ ณ วันที่ 3 มีนำคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 
ประกำศ ณ วันที่ 26 ตุลำคม 2564 
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5. แบบฟอร์มกำรกรอกข้อมูล กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
(ERM1) 
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8. แบบฟอร์มกำรกรอกข้อมูล กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (ERM1) 
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9. แบบฟอร์มกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง (ERM2) 
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10. แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง (ERM 3) 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ พ ช ร บุ รี
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